DESA

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal ilkeleri’'nde
yer alan prensipleri kendisine hedef olarak belirlemistir.

Kiresellesme egilimleri sonucunda finansal piyasalarda olusan derinlik ile birlikte gelisen finansal
piyasalarda etkin sekilde yer alabilmek icin, istikrarli ve karli blyime performansi ile birlikte
hissedarlara deger yaratmanin yaninda, uluslararasi standartlarda faaliyet gosterebilmek de biyiik
6nem kazanmaktadir.

lyi kurumsal yonetimin 6zellikle sirketin sirdirilebilirligine, finans ve sermaye piyasalarinda
glvenilirlik ve sayginhginin artmasina katkisi gok buyuktar.

Yasal ve diizenleyici kurallar gergevesinde DESA gerekli bilgileri zamaninda, glivenli, istikrarl ve
diizenli bir sekilde tiim yatirimcilarina ve analistlere es zamanli iletmektedir. internet sitemizde yer
alan Yatinimci iliskileri bolimimizde sunulan bilgilerle yatirimcilar ve diger menfaat sahipleri DESA ile
ilgili tarihsel ve giincel bilgilere es zamanl ve tam bir sekilde ulasabilmektedir.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nden kaynaklanan yiikiimltlliklerimize bir butiin olarak uyum saglamayi amaglamakta olup bu
amaci dogrultusunda zaman icinde gerekli aksiyonlari almistir. Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
kapsaminda sirketimiz icin zorunlu tutulan ilkelere uyum saglanmistir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmal iliskileri Boliimii

2.1.1. Yatinmai iliskileri Birimi ve Gorevleri

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, ve ana sézlesmeye uyulmakta ve bu haklarin
kullanilmasini saglayacak uygulamalarda bulunulmaktadir. Desa Deri San. ve Tic. A.S., 2004 yilinda
halka agilmasindan itibaren biinyesinde pay sahipleri ile iliskileri yiritmek tizere “Yatirimci iliskileri”
birimini olusturulmustur. DESA ile pay sahipleri arasindaki tim iliskiler, asagidaki esaslara gore ilgili
birimlerle yiritilen ortak ¢alisma sonucunda “Yatirimcr iliskileri” birimi sorumlulugunda yerine
getirilmektedir.

Yatirnmar iliskileri Birimi, diger birimlerle koordineli bir sekilde pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol
acmayacak sekilde dizenli olarak Sirketin faaliyetleri, finansal durumuna vyoOnelik olarak
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki iletisimin yonetilmesinden
sorumludur.
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Bu cercevede Yatirimci iliskileri Birimi:

e Mevcut ve potansiyel yatirimci olabilecek kurumlar ve araci kurumlar nezdinde sirketin
tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarda ¢alisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi
taleplerinin karsilanmasi,

e Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

e Yatirimcilara iliskin veri tabanlarinin ve kayitlarin giincel ve dizenli olarak tutulmasinin
saglanmasi,

e Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kopri gorevi Ustlenerek
¢ift yonlu bilgi akisinin temin edilmesi,

e Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve st yonetime yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler
ve hisse senedi performansina iliskin raporlama yapilmasi,

e Pay sahiplerinin DESA hakkinda bilgi alabilecegi internet sitesi, faaliyet raporu, yatirimci
sunumlari, yatirimci bultenleri, sirket tanitim filmleri vb. iletisim araclarinin diizenli sekilde
glncellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye ulasmasi

¢ahsmalarindan sorumludur.

Ayrica sirket icerisinde yuritilen Genel Kurul toplantisinin ylrirlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye
ve diger sirket i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasina yardimci olur. Genel Kurul toplanti
tutanag aracihiglyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi saglanir ve Yatirimci iliskileri Birimi
tarafindan Genel Kurul toplanti tutanagi ve ilgili raporlar pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Finans Birimi tarafindan hazirlanan finansal raporlarin ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi
mevzuatin gerektirdigi her tiirli kamuyu aydinlatma ytkimlaliklerini yerine getirir.

Yatirimci iligkileri Birimi iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Pinar Kaya — Yatirimci iligkileri Uzmani
Tel : 0212473 18 00

Faks : 0212 698 98 12

E- mail : Pinar.Kaya@desa.com.tr

E- mail : yatirimciiliskileri@desa.com.tr

Yatirimci iliskiler Uzmani Pinar Kaya, Sirketimiz Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi Ayhan
Diribas’a bagli olarak gorev yapmaktadir. 2013 yili icerisinde yiritilen yatinnmci iliskileri faaliyetlerine
iliskin rapor 28.02.2014 tarihinde Yoénetim Kurulu’na sunulmustur. Sirketimiz Yatirnmci iliskileri
Uzmani Pinar Kaya, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey lisansina sahiptir.

2.1.2. 2013 Yih Yatirimai iliskileri Birimi Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yatirimci iliskileri birimine yoneltilen sorulara telefon ve e-posta yoluyla cevap verilmistir.
Yatirimcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi, yatirrmci sunumlari
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dizenli olarak gilincellenmistir. Yatirimcilar igin 6nem ihtiva eden agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) agiklanmasinin ardindan sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

Yatirnmci araglarindaki glincellemeler Gger aylik doénemler itibariyle yapilmaktadir. Yatirimci
taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup gectigimiz yil
sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya
bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

2.2.1. Bilgi Edinme ve inceleme Hakkinin Kullanim Esaslari

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamaktadir. Pay
sahiplerinden gelen ticari sir niteligindeki bilgiler disinda tim talepler ilgili birimlerden bilgi alinarak
pay sahipleri ile telefon ya da e-posta ile paylasilmaktadir.

Yil igerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tirli bilgi 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta ve
s6z konusu agiklamalar internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2.2.2. Ozel Denetgi Talep Hakki

Ana stzlesmemizde Ozel denetgi atamasi ile ilgili bir diizenleme olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu
yonde bir talebi olmamistir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetci ve
Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. 05.04.2013 tarihinde yapilan 2012
yilina ait Olagan Genel Kurul'unda secilen bagimsiz denetim sirketi, Kapital Karden Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’dir.

2.3. GENEL KURUL BIiLGILERi

Genel Kurul toplantilarimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek sekilde
gerceklestirilmektedir.

2.3.1. 2012 Yilina Ait Olagan Genel Kurul

05.04.2013 tarihinde %76 nisap ile Olagan Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmistir. Nama yazil pay
sahiplerine pay defterine kayit icin 6zel bir sliire 6ngorilmemis olup Tirk Ticaret Kanunu ilgili
hikiimleri uygulanmistir. Genel Kurul toplantimiz Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan
gorevlendirilen Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan, tim pay sahiplerinin katilimina imkan
verecek sekilde planlanmaktadir. Hikiimet Komiseri gbzetiminde katimin kolaylastiriimasi amaciyla
sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul Gindeminde yil icerisinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda ayri bir glindem maddesine yer verilmistir. Ayrica pay sahipleri tarafindan glindem 6nerisi
verilmemistir. Toplantiya medyadan katilim olmamistir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket
genel kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, gorus agiklama ve oy vermenin, fiziki
katihm ve oy vermenin bitlin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda
katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hiikme
baglanmistir. Anilan maddenin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Glimrik ve Ticaret Bakanligi
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tarafindan cikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” (EGKS Yonetmeligi) 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de, elektronik genel
kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar ile giivenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini
dizenleyen Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig ise 29.08.2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, s6z konusu
dizenlemelerin yurtrlik tarihi 01.10.2012 olarak belirlenmistir. Buna gore Sirketimizin ana
s6zlesmesinin 20. maddesi ilgili mevzuat uyarinca diizenlenmis olup, degisiklikler 05.04.2013 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda paydaslarin onayina sunulmustur.

2.3.2. Davet ve ilanlar

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Ana
Sozlesmesi hiikimlerine gore, Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin
Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP araciligi ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuat cercevesinde mimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde giinliik yayinlanan gazetelerden birinin tiim Tirkiye baskilarinda
ve Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal siireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul éncesi sirket
faaliyet raporu ilgili mevzuatta Ongorilen siireler icerisinde sirket merkezinde pay sahiplerine
sunulmustur. Ayrica Sirketimizin internet sitesinde (www.desa.com.tr) pay sahiplerinin ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Genel kurul toplantisinda cevaplandirilamayan ancak
daha sonra Yatirmci lliskileri Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanan herhangi bir soru
bulunmamaktadir.

2.3.3. Oy Kullanma Yontemleri

Genel Kurul toplantisinda vekaletname vyoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin
vekaletname 6rnegi internet sitemizde ve gazete ilaniile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2.3.4. Genel Kurula Katilim Esaslari

Sirketimizde A Grubu hisseler nama yazili, B Grubu hisseler hamiline yazilidir. Sirketimizin 05.04.2013
tarihinde yapilan 2012 yilina ait olagan genel kurulunda, hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
Araci Kuruluslar altindaki yatirrmci hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul
toplantisina katilmak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin “Genel Kurul” islemlerini
diizenleyen hikimleri cercevesinde Genel Kurul Pay Sahipleri Listesi’'ndeki kayitlari dikkate alinmistir.
MKK nezdinde diizenlenen pay sahipleri Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin 2011 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisina katilmalarina kanunen imkan bulunmamaktaydi. Diger taraftan, 28
Kasim 2012 tarihli ve 28481 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanhgi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelige gore; genel kurul toplantisina katilabilecekler listesi; Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan 2499 sayili Kanunun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylar bakimindan
pay sahipleri gizelgesine, diger paylardan senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar
ile ilmhaber sahipleri icin pay defteri kayitlarina ve hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan
ise giris karti alanlara gore yonetim kurulunca hazirlanir ve s6z konusu liste yonetim kurulu baskani
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veya baskanin vyetkilendirecegi yonetim kurulu Uyelerinden biri tarafindan imzalanir. Anilan
Yonetmelige gore; Genel kurul toplantisina yonetim kurulu tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecekler listesinde yer alan bitin pay sahiplerinin katilma hakki vardir. Bu pay sahipleri genel
kurul toplantilarina bizzat kendileri katilabilecegi gibi UGglincl bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
kurula génderebilir. Temsilcinin pay sahibi olmasi sarti aranmaz.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanilmasina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitaslyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.

2.3.5. Toplanti Tutanaklari

Toplanti tutanaklarina toplanti bitiminden hemen sonra www.kap.gov.tr adresinden ve
www.desa.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu

tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik olup; talep eden yatirimcilarla paylasiimaktadir.

2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

2.4.1. Oy Hakki Kullanimi

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; tiim pay sahiplerine
esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirketimizde oy hakkini haiz olan
imtiyazsiz pay sahibi, bu hakkini kendisi kullanacagi gibi pay sahibi olmayan dglinci bir sahis
vasitasiyla da kullanabilir. Ana Soézlesmesinde imtiyazsiz paylar igin, pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiilkiim bulunmamaktadir.

2.4.2. Azinhik Haklar

Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina 6zen goésterilmektedir. 2013 yilinda sirketimize bu konuda
ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir. Oy hakkinda imtiyaz tasiyan paylarimiz bulundugundan,
birikimli oy kullaniminin diizenlenmesi s6z konusu degildir.

A grubu hisse senetlerinin 5 yonetim kurulu Gyesinin 4’Gnid belirleme hakkina sahiptir. Olagan ve
olaganusti genel kurul toplantilarinda A grubu hisse senetlerinin her biri elli adet oy hakkina B grubu
hisse senetlerinin her biri birer adet oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak iliskisi icinde olunan sirket
bulunmamaktadir. Sirket esas s6zlesmesinde birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemistir.

Azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha disik bir sekilde belirlenmesine iliskin olarak esas
sozlesmede bir hiikim bulunmamaktadir.

2.5. KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

2.5.1. Kar Dagitim Politikasi

DESA Deri Sanayi Ve Ticaret A.S. kar dagitimini SPK mevzuatina uygun olarak gerceklestirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, “DESA” markasinin biyliime
gelisme ve gigli bir mali yapiya sahip diinya sirketi olma hedefleri dogrultusunda, yurtdisinda
yapilacak ilave yatirmlarin dikkate alinmasi ve global ekonomik krizin ortaya ¢ikmasi muhtemel
etkilerinin engellenebilmesi icin ic ve dis yatirm firsatlarinin degerlendirilebilmesi ve piyasada

» Sayfa 5


http://www.kap.gov.tr/
http://www.desa.com.tr/

DESA

ortaklarimiz ve sirket menfaatleri de gdz 6niine alinarak dengeli ve 6lgili kar dagitim politikasi
izlenmesine oybirligi ile karar verilmistir. S6z konusu kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve
sirketimizin resmi internet sitesinde yer almaktadir. Sirketin kar dagitim politikasi, 05.04.2013 tarihli
2012 yilina ait genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustir. Sirketin karina katim konusunda
imtiyaz bulunmamaktadir. 2012 yilina iliskin olagan genel kurulda, 3.000.000 TL tutarinda nakit
temettl dagitimi ortaklar tarafindan onaylanmistir. Buna gore gercek kisilere hisse basina
0,0518061TL, tam mikellef kurumlara hisse basina 0,0609484TL nakit temettli dagitilmasi kara
baglanmistir. Sirket’in 2004 yilinda yapilan halka arzindan bu yana yapilan ilk nakit temetti 6demesi
28.05.2013 tarihinde gergeklesmistir.

2.5.2. Kar Dagitim Zamani
Kar payr dagitimiyla ilgili olarak Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemeleri ve Sirketimiz Ana Sozlesmesinde hiikiimleri esas alinarak, Genel Kurul'un onayina ve

belirlenen yasal siirelere uyulmaktadir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Ana Sozlesmemizde, halka agik B grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hikiimler mevcut degildir. Hamiline yazili hisse senetleri Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore devir ve temlik olunur. Hakim ortagin elinde
bulunan halka kapali A grubu paylar icin ise, Ana S6zlesme’nin 9. maddesine gore diger A grubu pay
sahiplerinin sirket nezdinde mevcut hisseleri oraninda 6nalim hakki bulunmaktadir.

Boliim lll- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi ve iCERiGi

Desa Deri San. ve Tic. A.S.’nin resmi web sitesi (www.desa.com.tr) giincel olarak periyodik olarak
yenilenmek ile birlikte gecmise donik bilgiler de yer almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi
sirket Web sitesinde gerekli bilgiler yayimlanmaktadir. internet sitesinden yabanci yatirimcilarin da
yararlanabilmesini teminen ingilizce icerigin hazirlanmasi calismalarina baslanmistir. Mevcut ve
potansiyel yatirrmcilara ve araci kurumlara daha kapsaml bilgi akisinin saglanmasini teminen internet
sitesinde ayrica olusturulan yatirimei iliskileri bolimiinde Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirtilen
hususlari icerecek sekilde asagida belirtilen konularda vyatirmcilarimiz  dizenli olarak
bilgilendirilmektedir.

e Sirket ana s6zlesmesi
o Ticaret sicil bilgileri

e Finansal Veriler

e Denetim Raporlari

e Faaliyet raporlari

e Yatirimci sunumlari
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e  Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve Uyum Raporu

e Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
e Ozel Durum Aciklamalari

e Genel Kurul Gindemi

e Genel Kurul Toplanti Tutanaklar

e Hazirun Cetveli
e Ortaklik Yapisi
o Sirket Politikalari

e Yonetim Kurulu Uyeleri
e Vekaletname Ornegi

e Sikga sorulan sorular

iletisim

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlari, hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin Sirketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve Tirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasl Mevzuati’'nda gerekli gérilen detayda hazirlanir.

Boliim IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERINiN BiLGILENDIRiLMESi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda,
basin yoluyla, 6zel durum agiklamalariyla, basin ve analist toplantilari araciligiyla ve elektronik
ortamda bilgilendirilirler.

Yonetime katilim YOnetim Kurulu’'na secilim gerektirmekle birlikte, ¢alisanlarin yonetime katilimi
cesitli is stregleri ile 6zendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesine iletebilmesi i¢in herhangi bir
kisitlamaya gidilmemistir. Sirkette, yasal dizenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun goézetimi
Denetimden Sorumlu Komite'nin, kurumsal yodnetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin sorumlulugundadir.
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4.2. MENFAAT SAHIPLERiININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde vyer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve
bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistiriimektedir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Sirketin 31.12.2013 tarihi itibari ile toplam ¢alisan sayisi 1.937 kisidir (31.12.2012 tarihi itibari ile
1.954).

En 6nemli kaynagimizin insan oldugu gergegini hicbir zaman unutmadan, buglinii yasarken gelecek
icin gerekli insan kaynagina sahip olmayi hedefleyen sirketimizin insan kaynag politikasini soyle
Ozetliyoruz: "Her kademedeki insan kaynagimiz kendimiz yetistirecegiz".
Bu felsefeye uygun olarak DESA, galisanlarini egitmek ve gelistirmek amaciyla, egitim ve gelistirme
¢ahismalarini  kendi bilinyemizde vyiritiyoruz. Ayrica bu politikanin basarili  olmasi iginde
kurulusumuza kazandiracagimiz personelde aradigimiz niteliklerin kisinin yapacagi ise uygun olmasini,
ongorusl acik ve kariyer beklentisi olan kisileri seciyoruz. Kurulusumuzda ¢alisan tim personele, is
gorlismesi sirasinda gorev ve sorumluluklari agikga anlatilmakta sonrasinda ise girisinde oryantasyon
egitimi vermekte ve gérev tanimini yazili olarak kendilerine vermekteyiz.

isletme igerisinde motivasyonun arttirilarak, kurumsal ve kisisel hedeflerin paralel hale getirilmesine
yonelik, calisan personelin karsilastigl sorunlarin ¢6ziimii igin problemlerin sistematik bir sekilde
yonetime aktariimasini saglamak, galisanlarin sosyal sorumluluk standardi ¢ergevesindeki taleplerini
degerlendirerek onlarin taleplerini yonetimle paylasmak, icin “ortak ¢alisma kurulu” olusturulmustur.
Her bolimden personelimizin kendi oylari ile segtigi temsilciler bu kurulu olusturur ve yazili
yonetmeliklerine uygun olarak calisirlar.

Kurulusumuzda ayrimcilik konusunda bir sikayet yoktur ve bu konuda diizenli olarak musterilerimizin
talepleri tizerine bagimsiz denetgiler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk denetlemelerinde de konu
ile ilgili bir sikayet olusmamistir. Ayrica isletme igerisinde tim calisanlarin gorebilecegi yerlerde de
“sosyal sorumluluk politikasi” asili bulunmaktadir.

4.4. ETiIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket ve calisanlar icin etik kurallar olusturulmus, belirlenen bu etik kurallar insan Kaynaklari El
Kitapcigr'yla sirket calisanlarina, sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde de kamuya acgiklanmistir.

Desa, 40 yillik tarihinde durustlik, sayginlk, etik davranis ve yasalara ve diizenleyici kurallara uyum
kiltlrd her zaman 6n planda olmustur.

Calisanlariyla birlikte, musterilerinin tatminini saglayarak saglkli gelismeyi, evrensel kalite ve
standartlarda Grlin ve hizmetler sunmayi amacglayan, bu suretle Ulkesi, misterileri, ortaklari, ihracat
yapmis oldugu firmalar nezdinde glivenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedefleyen,
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Desa’nin degerleri bu amaclara ulasmada izlenecek yola isik tutmakta olup; internet sitesi araciligiyla
kamu ile paylasilmaktadir. Desa’nin bugilinkii basarisi ve hedeflerine ulasmak icin glic aldigi en dnemli
degerleri etik degerleridir.

Desa, kuruldugundan bu yana sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri desteklemeye 6nem vermistir. Bu amagla,
cesitli faaliyetlerde sponsorluklar Gstlenmektedir.

Desa, is Kanunu, SGK ve isci Saghg ve is Guvenligi konusundaki kanunlar cergevesinde olusturmus
oldugu sistem dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Desa ayni zamanda ETI BASE CODE
denetimlerini Sedex sistemince akredite edilmis firmalar tarafindan yilda ortalama 2 kez yaptiriimakta
olup tim raporlar Sedex sistemine yiklenmektedir. Denetimler kalite, ¢evre, yonetim sistemi ve
SA8000 olmak lizere birgok konuda yapilmaktadir.?

Sirket kendi olusturdugu Cevre Politikasi ve Sistemi dahilinde, yer aldigi sektérin cevre ile ilgili
uymasi gereken normlarina sadik Gretim yapmaktadir. DGnem icinde ¢evreye verilmis zarardan dolayi
sirket aleyhine agilan herhangi bir dava bulunmamaktadir. Sirketimizin etik kurallari internet sitemiz
(www.desa.com.tr) de de yayimlanmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. YONETiIM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU

Yénetim Kurulu tyesi secimlerinde Tiirk Ticaret Kanunu, SPK mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde hareket edilmektedir. Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz lGye olmak Uzere toplam bes
Uyeden olusmaktadir.

Melih CELET-icraci Uye- Yénetim Kurulu Baskani
Burak CELET- icraci Uye - Genel Miidiir

Burcak CELET- icraci Olmayan Uye

Osman Tavtay- icraci Olmayan Bagimsiz Uye

Mehmet Kaan Koz — icraci Olmayan Bagimsiz Uye

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ilgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢tkmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir

31.05.2012 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Yénetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye” sifatiyla

secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri geregi;

e Desa Deri San. Ve Tic. A.S.’nin iliskili taraflarindan biri veya Desa Deri Sermayesinde dogrudan

veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
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bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim, Uglincl dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarin arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye ve 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icersinde, basta Desa Deri’'nin denetimi,derecelendirmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Desa Deri'nin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimind yiriten sirketlerde calismadigimi ve
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

e Son bes yil icersinde, Desa Deri’ye 6nemli 6lctide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan, veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

e  Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e Desa Deri faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek gilcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

e Desa Deri’nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Yonetim Kurulmuz, ortaklarimiz ve ilgili bitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri asagidaki gibidir:
Melih CELET — Yénetim Kurulu Bagkani

1972 yilinda DESA’yi kuran Sn. Melih CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu olup, istanbul Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi’nde egitim gdrmiistiir. Sn. Melih CELET ingilizce bilmektedir.

Burak GELET — Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazici Universitesi'nde Makine Miihendisligi lisans egitimini tamamlayan Sn. Burak
CELET, 2001 yiinda Madison Wisconsin Universitesi’nde Finans ve Yatirim alaninda isletme yénetimi
yuksek lisansini, ardindan da 2002 yilinda Northampton College’da Deri Teknolojisi yiksek lisansini
tamamlamistir. Sn. Burak CELET, Sirketimizde ylritmekte oldugu Genel Midir’lik gorevinin yani
sira Birlesmis Markalar Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi , istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatgilari
Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi ile beraber Turquality Calisma Grubu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.
Sn. Burak CELET ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Burcak CELET — Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Burcak CELET lisans egitimini 1999 vyilinda Yildiz Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi
boliminde tamamlamistir. 1999 - 2001 yillar arasinda Toys”R”Us’ta Planlama Yoneticisi olarak
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gorev yapan Sn. Burcak CELET, 2002 yilinda University of Surrey’de perakende yonetimi alaninda
ylksek lisans egitimini tamamlamis olup 2003 - 2004 yillarinda Joker’de Maxitoys - Kategori Yoneticisi
olarak gorev yapmistir. Sirketimizde 22.12.2006 yilindan bu yana yonetim kurulu Uyeligi gorevini
siirdiiren Sn. Burcak CELET, italyanca, ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Mehmet Kaan KOZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Mehmet Kaan KOZ 1995 yilinda Alman Lisesi'nden mezun olduktan sonra girdigi Bogazigi
Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi’nde 1999 yilinda lisans egitimini tamamlamustir.
Profesyonel is yasamina, 1999 yilinda Kog¢ Holding Yonetici Yetistirme Programi’nin bir Gyesi olarak
Arcelik A.S. Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nde baslamis, daha sonra serbest is hayatina
atilarak 2003 yilinda kurusunda gorev aldigi Anova Ltd. Sti.’nin Yonetici Ortagi olmustur. Sn. KOZ,
Sirketimizin 31.05.2012 tarihli 2011 yili olagan genel kurulunda iki yil siireyle bagimsiz tye olarak
secilmistir.

Osman TAVTAY — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini 1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi Jeofizik Miihendisligi bolimiinde
tamamlayan Sn. Osman TAVTAY, 1990 — 1996 yillari arasinda Can Menkul Degerler, Piramit Menkul
Kiymetler ve Ekinciler Yatirrm’da Borsa Temsilcisi ve Uzman olarak gorev yaptiktan sonra 1996 — 1998
yillari arasinda Ko¢ Menkul Degerler'de Kidemli Trader olarak ¢alismistir. 1998 — 2004 yillari arasinda
ABN Amro Yatirim A.S.”de Yurtici islemler Midiirii olarak gérev yapan Sn. TAVTAY, Sirketimizin
31.05.2012 tarihli 2011 yih olagan genel kurulunda iki yil stireyle bagimsiz Uiye olarak segilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin secildigi tarihte aday komitesi henliz olusmus oldugundan iki
aday bagimsizliklarina dair beyanlari ile birlikte Genel Kurulun onayina sunulmustur. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi bellir bir kurala baglanmamis olup, lyelerden Sn.
Mehmet Kaan Koz, Anova Ltd. Sti.’nin Yonetici Ortagi olarak gérev yapmaktadir. Sirketimizin mevcut
Yonetim Kurulu’nda bir kadin tiye bulunmakta olup, bu oran Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen
en az %25’lik oranin altindadir. Tebligde belirtilen oranin yakalanmasi igin iki yillik hedef koyulmustur.

5.1. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu’'nun Faaliyetleri Tark Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde hikiimleri cercevesinde
ylratilmektedir. Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lciide toplanmaktadir. Yonetim Kurulu 2013
yilinda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikrasi ¢cercevesinde alinan kararlarla
birlikte yil icinde alinan karar sayisi 33 olmustur. Yonetim kurulu Gyelerinin agirlikh oy hakki
bulunmamakta olup, her liyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda oylar kabul veya red olarak agiklanir. Red oyu veren kararin
gerekgesini yazarak imzalar. Ancak yakin zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli goriis beyan
edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir. Sirket Yonetim Kurulu'na fiilen katihma o6zen
gosterilmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar heniiz
sigorta ettirilmemistir.

5.1. YONETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI ve BAGIMSIZLIGI

Kurumsal Yonetim’le ilgili calismalar 2005 yilinda baslatilmistir. Yonetim Kurulu’na bagh olarak gérev
yapan Denetim Komitesi 26.05.2004 tarihli ve 18 no.lu yonetim kurulu karariyla kurulmustur.

» Sayfa 11



DESA

2012 yil faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, 19.06.2012 tarihli ve 22 no.lu
yonetim kurulu karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Olusturulan komiteye Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari
atanmistir. 20.05.2013 tarihli ve 16 no.lu yonetim kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite bagkanligina Osman Tavtay, Uyeligine de Burcgak Celet secilmistir.

5.1.1. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda denetim komitesi icin 6ngdrilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim silrecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakhgin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’'na yazili olarak bildirmek zorunda olup, yilda en az dért defa ve gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, ic ve dis denetimin titizlikle
surdirilmesi ve kayitlarin prosedirlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve yénetmeliklere, ayrica
SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Bu komite icrada gorevli olmayan bagimsiz
Uyelerden olusurmaktadir.
Denetim Komitesi Uyeleri:

Baskan: OSMAN TAVTAY
Uye: MEHMET KAAN KOZ

5.1.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu Gyeleri ve
Ust dizey yoneticilerin belirlenmesi, Ucret, 6diil ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi;
yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna
destek vermek ve yardimci olmak yoniinde ¢alismaktadir. Bagimsiz liyelerimizden Sn. Mehmet Kaan
Koz’'un her iki komitede de gorev almasinin sebebi denetim komitesinin tamaminin bagimsiz
Uyelerden olusmasi gerekliligi adina iki bagimsiz Uyemizin denetimden sorumlu komitede yer
almasidir. Kurumsal Yonetim Komitesinin ({yelerinin ise icraci olmayan (yelerden olusmasi
gerektiginden dolayi kendisi bu gorevleri ylritmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Baskan: MEHMET KAAN KOZ
Uye: BURCAK CELET

[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11. maddesinin 2. fikrasi uyarinca Yatirimci iliskilerinden
Sorumlu Pinar Kaya’nin Sirketin kurumsal yonetim komitesi liyesi olarak gérevlendirilmesi hususuna
2014 yihnin ilk yarisinda gerekli uyum saglanacaktir.
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5.4. RiSK YONETiMi ve iC KONTROL MEKANiZMASI

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski ve operasyonel risklerin dizenli olarak incelenmesini
icermekte ve finans departmani tarafindan periyodik olarak yapilmaktadir. Sirket i¢ kontrol
mekanizmasi ise Mali isler Departmani ve i¢ Denetim Komitesinin sorumlulugundadir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Desa’nin misyonu, vizyonu, hedefleri ve etik degerleri kurumsal kimlik dosyasina eklenerek ve sirket
web sitesinde kamuoyuna sunulmustur.

Yonetim Kurulu yoneticiler tarafindan hazirlanan stratejik hedeflerin olusturulmasina katilmakta ve
onaylamaktadir. Faaliyetler aylik, 3 aylik, 6 aylik, 9 aylik ve yillik olarak degerlendirilmektedir. 2014 yih
stratejik hedefleri olusturulmus olup satis-pazarlama ve Uretim hedefleri gbzden geciriimeye
baslanmistir. Hedeflerin yayilimi calismalari devam etmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik stratejik planlama
calismalarina baslanmistir. Bltin boltimler icin finansal, misteri, siire¢ ve 6grenme gelisme
hedeflerinin indikatoérleri olusturularak 2013 yili gergceklesen durum belirlenmis, 2014 yili 6ngoriisu
yapilmistir.

5.6. MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan hak, menfaat ve lcretler Genel Kurul’da alinan kararlara bagh
olarak uygulanmaktadir. Faaliyet donemi icinde herhangi bir yonetim kurulu lyesine borg, kefalet,
kredi ve benzeri menfaatler saglanmamistir. Yonetim Kuruluna saglanan (icret alanindaki mali haklar
Genel kurulda gorisilmekte olup toplanti tutanaklari vasitasi ile kamuoyu bilgilendiriimektedir.
Belirlenen haklar kisi bazinda degil icraci liye olup olmadigl yada bagimsiz lyelik durumuna goére
bilgilendiriimektedir. Yo6netim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan vyo6neticilerin
Ucretlendirme esaslari 20.05.2013 tarih ve 15 no.lu yonetim kurulu karariyla kabul edilmis ve sirket
internet sitesinde yatirimci iliskileri bolimunin altina koyulmustur. Politika ayni zamanda 2013 yih
olagan genel kurulunda sirket ortaklarinin bilgisine sunulacaktir.
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