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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyam

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyam
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.5. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal YOnetim
Ilkeleri’nde yer alan prensipleri kendisine hedef olarak belirlemis, bu konu ile ilgili gerekli calismalar
baslatilmistir.

BOLUM | Pay Sahipleri
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 2004 yilinda halka acilmasindan itibaren blinyesinde pay sahipleri ile
iliskileri yiriitmek lizere “Yatinmc iliskileri” departmanimi kurmustur. Bu departmamn amaci Desa Deri
Sanayi ve Ticaret A.S. ve mevcut ve potansiyel yatinmcilarn arasinda diizenli, zamaninda ve dogru
bilgilendirmeye dayanan bir kopri kurmaktir.

Bolum 2008 yili icinde yatirimcilardan gelen cok sayida telefon, mektup, e-postayr cevaplamis, bu
departmanin iletisim bilgileri sirket dokimanlarinda ve web sitesinde aciklanmistir. Bu departmandan
sorumlu kisi ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Serpil Mutlu, Halkali Cad. No:208 Sefakoy, 0 212 698 98 00
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinden gelen talepler sirket mesai saatleri icinde telefon ve e-posta ile cevaplanmaktadir.

Pay sahipligi kullanimi ile ilgili degisiklikler hem basin hem de elektronik ortamda SPK mevzuati
cercevesinde yayimlanmaktadir. Ana sozlesmede 0zel denetci atanmasi ile ilgili bir duzenleme yoktur,
donem icinde 0zel denetci atanmasi talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2008 yilli faaliyet donemi icinde 1 olagan genel kurul toplantisi gerceklestirilmis olup bu genel kurullarla
ilgili bilgiler SPK mevzuati dogrultusunda gerek 6zel durum aciklamasi gerekse basin yoluyla kamuya
iletilmistir. Nama yazili pay sahiplerine pay defterine kayit icin 6zel bir siire ongorulmemis olup Turk
Ticaret Kanunu ilgili hukimlerine uyulmustur.

Genel kurul oncesi sirket faaliyet raporu sirket merkezinde pay sahiplerine sunulmustur. Pay sahipleri
genel kurulda soru sorma haklarini mevzuat dogrultusunda kullanabilir olmalarina ragmen herhangi bir
soru sorulmamistir. Genel kurula katiimin kolaylastinlmasi amaciyla sirket merkezi secilmis, genel kurul
ilam Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile lilke capinda yayin yapan bir gazete ve IMKB biilteni araciligi ile
yayimlanmistir. Genel kurul, %70 civan bir toplanti nisabiyla toplanmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar

(A) grubu hisse senetlerinin 5 yonetim kurulu uyesinin 4’linii belirleme hakkina sahiptir. Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu hisse senetlerinin her biri elli adet oy hakkina, (B) grubu
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hisse senetlerinin her biri birer adet oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak iliskisi icinde olunan sirket
yoktur. Sirket esas sozlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

DESA Deri Sanayi Ve Ticaret A.S. kar dagitimini SPK mevzuatina uygun olarak gerceklestirmektedir.
Simdiye dek yapilan kar dagitimlan yasal siire icinde tamamlanmistir. Ancak 2008 yili icerisinde acilan 10
yeni magaza ve 2008 yili icinde alim gerceklestirilen Corlu Tabakhane Fabrikasinin Satinalinmasi ve
oniimiizdeki donemde Fabrikanin altyapi,makine ve tefrisinin yapilabilmesinin saglanmasi ve ingiltere
Londra’da %100 Desa Deri San. ve Tic.A.S. istiraki DESA International Limited biinyesinde faaliyete gecen
Desa Westfield Alisveris Merkezi Londra magazasi yatirnmi da g6zoniinde bulundurularak ve DESA Deri
Sanayi Ve Ticaret A.S. siirekli bliyliyen magaza agi, artacak olan iretim kapasitesine paralel isletme
sermayesi ihtiyac1 ongorusu ile 2009 yilinda olusacak kardan da 2010 yili icerisinde gayri nakdi kar payi
dagitmay1 hedeflemektedir.

7. Paylarin Devri

Nama yazili (A) grubu hisse senetlerinin devir ve temlikinde; (A) grubu paydaslarin hisselerini satmasi
halinde diger (A) grubu paydaslarin sirket nezdinde mevcut hisseleri oraninda énalim hakki mevcuttur.
Bunun disinda sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin halka arz edildigi 2004 yilindan bu yana sirket faaliyetleri ve
finansal yapis1 hakkinda kamuoyunun aydinlatilmasina énem vermis ve bunun geregini yerine getirmistir.
Sirket bilgilendirme politikasi, seffaflik ve dogruluk lizerine insa edilmistir.

Buna gore; Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin mevcut ve potansiyel yatinmcilarinin ve tim kamuoyunun
sirket hakkinda aydinlatilmasi hedeflenir.

SPK mevzuati cercevesinde mali tablolar kamuoyu ile zamaninda paylasilir.

Sirketin finansal durumunu direkt veya dolayli olarak etkileyecek tiim goriismeler, sonuclanan anlasmalar
vb. ile ilgili yapilan 6zel durum aciklamalarinin iIMKB’ye gonderilmesinin ardindan daha genis kitlelere
ulasmak amaciyla, konu hakkinda hazirlanan basin bultenleri kamuoyuna duyurulur. SPK mevzuatinda
belirtilen bilgilerin yam sira Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yeni urlnleri ve hizmetleri, sirket
biinyesinde meydana gelen ve kamuoyunu ilgilendiren durumlar, yeni gelismeler, sirket faaliyetlerinin
degerlendirilmesi, hedefler gibi konularda SPK mevzuati dogrultusunda kamuoyuna aciklamalar yapilir.
Kamuoyunun Desa hakkinda bilgilendirilmesinde; basin bultenleri, basin toplantilar, sirket sozciileri olan
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur’un yazili ve gorsel medyaya verdikleri 6zel haber ve roportajlar,
basin gezileri, basin mensuplan ile sozlu gorusmeler gibi yontemler izlenmektedir.
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Desa’nin bilgilendirme politikasi sirketin halka acildigi 2004 yilindan bu yana iletisim damsmam sirket,
reklam, halkla iliskiler ve yatinmcr iliskileri departmanm tarafindan koordineli bir calisma ile
yurutulmektedir. Organizasyonun bituiniinde, kamuoyuna ag¢iklama yapilacak konularla ilgili, yonetim ve
departmanlardan gelen bilgi akisinin diizenlenmesi, tek elde toplanmasi icin Reklam, Halkla iliskiler ve
Yatinmai iliskileri Yoneticisi Serpil Mutlu gérevlendirilmistir.

9. Ozel Durum Agiklamalar

2008 yii icinde 26 adet 0zel durum aciklamasi yapilmis, bu aciklamalara istinaden ek aciklama
istenmemistir. Tum oOzel durum aciklamalan zamaninda yapilmis, sirkete herhangi bir yaptirim
uygulanmamistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S. resmi web sitesi www.desa.com.tr Tirkce,ingilizce ve japon dillerinde
yayimlanmakta ve icerigi sirket tarafindan periyodik olarak giincellenmektedir. Internet sitesinde detayli
bir “Yatinma iliskileri” bolumu yer almakta ve bu bolimde mali tablolar,ticari bilgiler, faaliyet raporu,
denetim raporu, ana sozlesme, finansal bilgiler, genel kurul gindemleri, hazirun cetvelleri, kurumsal
yonetim uyum beyani,0zel durum aciklamalan, toplant1 tutanaklan ve vekaleten oy kullanma formu yer
almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 1l. Bolim madde 1.11.5’te sayilan ve sirket web sitesinde
yayimlanmayan bilgiler ise Kamuyu Aydinlatma Projesi cercevesinde kap.spk.gov.tr adresinde
yayimlanmaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Gerekli goriildiigli hallerde elimizdeki mevcut bilgiler kamuyla paylasilir.
12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Tum sirket calisanlari, zaman zaman teknoloji, Uretim, yeni urun, finans gibi alanlarda kendi calistiklan
departmanin gerektirdigi bicimde simrli bilgi sahibi olabilmektedirler. Buna bagli 6zel durum gerektiren
bilgiler SPK mevzuati cercevesinde sirket yonetimince duyurulmaktadir.

BOLUM Ill Menfaat Sahipleri
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, sirket bilgilendirme politikas1 dogrultusunda, basin
yoluyla, 6zel durum aciklamalariyla, basin ve analist toplantilan araciligiyla ve elektronik ortamda
bilgilendirilirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Yonetime katilim Yonetim Kurulu’na secilim gerektirmekle birlikte, calisanlarin yonetime katiimi cesitli
is surecleri ile ozendirilmektedir.

Her ay dizenlenmekte olan yonetim takimi calismalari, her hafta diizenlenen icra toplantilar1 gibi
aktiviteler Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hedeflerinin tabana yayilmasinda onem arz etmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi
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Diinyaya DESA'dan bakmak.

Bir diinya markas1 olmanin sorumlulugunu yiiklenirken, sirket olarak onemle {izerinde durdugumuz
oncelikler var:

Kosulsuz miisteri memnuniyeti, Calisanlanimizin gelisimi (egitimi) ve calismalarimizin basariyla
sonuclanmasi.

Diinya capinda bir basariya doniistiirdiigiimiiz gliciimiizii, onceliklerimize uygun olarak belirledigimiz ve
siki sikiya baglandigimiz ilkelerimizden aliyoruz.

En 6nemli dayanagimiz ve kaynagimizin insan oldugu gercegini hicbir zaman unutmadan ve kaliteden 6diin
vermeden geldigimiz noktada, kosulsuz miisteri mutlulugu, esneklik ve miisteriye donilis hizimin yiiksekligi
bizim icin en onemli kriterlerdir.

36 yilikk DESA mucizesi, her noktada gosterdigimiz yiiksek performansin ve kalite anlayisimin iiriiniiddir.

Sirketimiz, buglinii yasarken gelecegi disiiniip planlayan insan kaynagina sahip olmay1 hedeflerken, biitiin
calisanlarimiz da sirketimizin ve urinlerimizin yurtici ve yurtdisindaki olumlu imajim surdurmek icin caba
harciyor.

Bu ilkeler 15181nda calisarak kisiye 6zel Uriinlerin markasini yaratmis, yurtici ve yurtdisinda kalitesini ve
liderligini kamtlamis olan sirketimiz, calisanlarina bir diinya markasinin parcasi olmanin ayricaligini
yasatiyor.

Calisanlarimiza, uluslararasi bir ortamda calisma, uluslararasi basarilarin mutlulugunu yasama, kendine
has kosullar olan bir sektorde uzmanlasma, kariyer sahibi olma ve calismalarinin odullendirilmesi firsatim
veriyoruz.

Basansini ilkelerine baglilig ile giivence altina alan DESA, en bliyilk dayanaginin insan kaynagi oldugunun
bilinciyle gelecegini planliyor. Bu yaklasimla, sirketimizin insan kaynagi gelistirme felsefesini soyle
ozetliyoruz:

"Her kademedeki insan kaynagimizi kendimiz yetistirecegiz.”

Bu felsefeye uygun olarak DESA, calisanlarinm egitmek ve gelistirmek amaciyla, egitim ve gelistirme
calismalarini kendi bunyesinde yurutiyor.

Egitim Sistemi, sektoriin kendine 6zgl kosullar dikkate alinarak, isgliciiniin yetistirilmesi gelistirilmesi
amaciyla kuruldu.

Calisanlar ile iliskiler, Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S. insan Kaynaklar1 departmaninca yiiriitiilmektedir.
Insan Kaynaklan Mudird Ahmet Hamdi Paramyok’dur. Yil icinde departmana ayrimcilik konusunda bir
sikayet gelmemistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

ISO 9001:2000 kalite belgesi altinda uretim yapan DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. tum is sureclerinde
musteri odakli olarak calisir. Siparisin alinmasindan uretimine, tesliminden satis sonrasi servise kadar tim
slireclerde miisteri memnuniyeti esas alinmistir. Her {riin, tiim kimlik bilgilerinin yer aldig1 kartlarla takip
edilir. Tamir ve bakim servisi, iade politikasi, siparislerin miisterinin istedigi termine uygun olarak en
yuksek kalitede yerine getirilmesi, ozel misteri siparislerinin yerine getirilmesi ve uygulanan CRM
politikalart miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik uygulamalardir. Ayrica DESA Deri Sanayi ve Ticaret
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A.S. 2008 yili icerisinde act1g1 magazalarla toplam 62’ye ulasan magaza agi ile misterilerle olan iliskilerini
surekli giincel tutmakta ve gelistirmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Desa, kuruldugundan bu yana sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri desteklemeye onem vermistir. Bu amacla,
cesitli faaliyetlerde sponsorluklar ustlenmektedir.

isci Saglig1 ve is Giivenligi konusundaki kanunlar cercevesinde olusturmus oldugu sistem dogrultusunda
faaliyet gosteren DESA, aym zamanda ETI (Ethical Trading Initiative) ve GSP (Global Social Principal)
sosyal sorumluluk standartlarina uygun olarak uluslararasi SGS firmas1 tarafindan her sene denetlenmekte
ve sertifikalandinlmaktadir.

Sirket kendi olusturdugu Cevre Politikas1 ve Sistemi dahilinde, duyarli bir sekilde, yer aldigi sektoriin
cevre ile ilgili uymas1 gereken normlarina sadik Uretim yapmaktadir. Donem icinde cevreye verilmis
zarardan dolayi sirket aleyhine acilan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Bunlarin yaninda, Desa I1SO 9001:2000 Kalite Sistemi sertifikasina sahiptir. Sirket aym zamanda The Marks
and Spencer Quality Requirement (MSQR) kalite standardi belgesini almaya hak kazanan 25 uretim
tesisinden biridir.

BOLUM IV Yénetim Kurulu

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Melih CELET icraci iiye

Burak CELET icraci iiye - Genel Miidiir

Nihal CELET icrac liye

Burcak Celet icraci olmayan iiye

Geza Umit Erwin Dologh icraci olmayan iye

Yonetim kurulu uyelerinin yaridan fazlasinin icraci olmasi, sirket faaliyetinin kapsami ve yapilanmasinin
niteligi nedeniyledir. Tirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu
secimlerinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri gozetilmeye calisilmaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
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Sirketin yonetim kurulu liye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Bolimde
yer alan niteliklere uygundur. Bu kriterlere esas sozlesmede gonderim yapilmis ancak detayli olarak
belirtilmemistir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Desa’nin misyonu, vizyonu, hedefleri ve etik degerleri kurumsal kimlik dosyasina eklenerek ve sigrket
websitesinde kamuoyuna sunulmustur.

Yonetim Kurulu yoneticiler tarafindan hazirlanan stratejik hedeflerin olusturulmasina katilmakta ve
onaylamaktadir. Faaliyetler aylik, 3 aylik, 6 aylik , 9 aylik ve yillik olarak degerlendirilmektedir. 2009 yili
stratejik hedefleri olusturulmus olup satis-pazarlama ve Uretim hedefleri gozden gecirilmeye
baslanmistir. Hedeflerin yayiimi calismalari devam etmektedir. Oniimiizdeki 5 yilluk stratejik planlama
calismalarina baslanmistir. Biitiin boliimler icin finansal, msteri, siirec ve 6grenme gelisme hedeflerinin
indikatorleri olusturularak 2008 yili gerceklesen durum belirlenmis, 2009 yili ongorusu yapilmistir.

21. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski ve operasyonel risklerin duzenli olarak incelenmesini
icermekte ve finans departmam tarafindan periyodik olarak yapilmaktadir. Sirket i¢ kontrol mekanizmasi
ise Mali Isler departmani ve I¢ Denetim Komitesinin sorumlulugundadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Genel Kurul gorev ve yetkileri disinda kalan, Turk Ticaret Kanunu, sirket ana sozlesmesi ve sair mevzuat
hikumleri ile belirlenen tim islerin yirutilmesinde Yonetim Kurulu gorevli ve yetkilidir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Donem icinde 35 Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup toplant1 gindemleri onceden belirlenmektedir.
Yapilan toplantilara fiilen katiim saglanmis, tiim Yonetim Kurulu kararlari oybirligiyle alinmis, Yonetim
Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu lyelerince belirtilen ve karar zaptina gecirilmis soru olmamstir.
Olagan Yonetim Kurulu toplantilarinin tarihleri onceden belirlenmektedir. Yonetim Kurulu sekretaryasi
mevcuttur .

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirketle islem yapma ve rekabet yasagi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati uygulanmaktadir.
25, Etik Kurallar

Sirket ve calisanlar icin etik kurallar olusturulmus, belirlenen bu etik kurallar insan Kaynaklan El
Kitapcigr’yla sirket calisanlarina, sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde de kamuya aciklanmistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig
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Kurumsal Yonetim’le ilgili calismalar 2005 yilinda baslatilmistir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev
yapan Denetim Komitesi mevcuttur.

2009 yii faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu yelerine saglanan hak, menfaat ve lcretler Genel Kurul’da alinan kararlara bagl olarak
uygulanmaktadir. Sirkette performansa dayali Ucret politikast uygulanmaktadir. Faaliyet donemi icinde
herhangi bir yonetim kurulu iiyesine borc, kefalet, kredi ve benzeri menfaatler saglanmamistir.

MELIH CELET BURAK CELET BULENT SINCAN
Yonetim Kurulu Baskan Genel Mudur Genel Mudur Yardimcisi

IMZA IMZA IMZA




