KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam
DESA Deri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde yer alan prensipleri kendisine hedef olarak belirlemis, bu konu ile ilgili
gerekli ¢alismalar1 baslatmistir.

BOLUM I — Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

DESA, 2004 yili1 Mayis ayinda halka agilmasindan itibaren bilinyesinde pay sahipleri
ile iliskileri yiiriitmek {izere “Pay Sahipleri Ile Iliskiler” boliimiinii olusturma
caligmalarina baglamistir. Bu boliimiin is tanimi, DESA ile mevcut ve potansiyel
yatirimeilar arasinda diizenli, zamaninda ve dogru bilgilendirmeye dayanan bir veri
akis1 saglamaktir. 2004 yili igerisinde yatirimcilardan gelen c¢ok sayida mektup,
elektronik posta ve telefon Sirket icinde miinferit kisiler tarafindan cevaplanmstir.
Ilgili boliimiin olusturulmas1 ile bu bilgi akismin tek elden gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu bdliimde sorumlu kisinin ismi ve ulasim bilgileri zaman
icerisinde duyurulacak ve Sirket ile ilgili tiim dokiimantasyon ve Sirket web sitesinde
de yayinlanacaktir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim
Pay sahiplerinden gelen talepler sirket mesai saatleri icerisinde telefon ve elektronik
posta ile cevaplanmaktadir. Pay sahipligi kullanimu ile ilgili degisiklikler hem basin
hem de elektronik ortamda SPK mevzuati ¢er¢evesinde yayimlanmaktadir. Ana
sOzlesmede 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir diizenleme yoktur ve donem iginde bu
konuyla ilgili herhangi bir talep olmamastir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Faaliyet donemi i¢inde yilda 1 kere olagan genel kurul toplantist gerceklestirilmis olup
bu genel kurulla ilgili bilgiler SPK mevzuati dogrultusunda gerek 6zel durum
aciklamasi gerekse basin yoluyla kamuya aktarilmistir. Nama yazili pay sahiplerine
pay defterine kayit i¢in 6zel bir siire ongoriilmemis olup Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili
hiikiimlere uyulmustur. Genel Kurul dncesi Sirket Faaliyet Raporu pay sahiplerine
sunulmustur. Pay sahipleri Genel Kurul’da soru sorma haklarini  mevzuat
dogrultusunda  kullanabilirler.  Genel Kurul’a  katihmin  kolaylagtirilmasi
amaclanmistir. Genel Kurul yeri olarak Sirket merkezi secilmistir. Genel Kurul asgari
toplant1 nisabiyla toplanmustir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklan
(A) Grubu hisse senetlerinin her biri 50 adet oy hakkina, (B) Grubu hisse senetlerinin
her biri 1 adet oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak iligkisi i¢inde olunan sirket yoktur.
Sirket esas sozlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikas1 Ve Kar Dagitim Zamani
Sirket kar dagitimin1 SPK mevzuatina uygun olarak gergeklestirmektedir. Simdiye

kadar yapilan kar dagitimlari yasal siireleri igerisinde tamamlanmustir.

7. Paylarin Devri



Hamiline yazili hisse senetleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore devir ve temlik olunur.

Nama yazili (A) grubu hisse senetlerinin devir ve temlikinde ; (A) grubu paydaslarin
hisselerini satmasi halinde diger (A) grubu paydaslarin sirket nezdinde mevcut
hisseleri oraninda 6nalim hakki mevcuttur.

Hisselerini satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedigi hisse miktarini ve satig
bedelini noter araciligi ile diger (A) grubu paydaslara bildirmek ve bildirim tarihinden
itibaren (5) giin icerisinde de 6n alim hakkini kullanmak isteyen (A) grubu paydaslar
da bu taleplerini noter aracilig ile iletmek zorundadir.

Taraflar arasinda satis bedelinin belirlenmesi hususunda ihtilaf ¢ikmasi halinde (A)
grubu hisse senetlerinin satis bedeli; (B) grubu hisse senetlerinin borsa da islem
gormesi halinde, satisin fiilen yapildig: tarihteki (B) grubu hisse senedinin borsa
rayicinin % 50 fazlasi olarak belirlenecektir. Aksi kararlastirilmadikca satis bedeli
nakden 6denecektir.

BOLUM II — Kamuyu Aydinlatma Ve Seffaflik

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
DESA hisselerinin halka arz edildigi tarihten bu yana sirket faaliyetleri ve finansal
yapist hakkinda kamuoyunun aydinlatilmasina 6nem vermis ve bunun geregini yerine
getirmistir. Buna gore DESA hissedarlari, yatirim yapmay1 diisiinen potansiyel
yatirimcilar ve tiim kamuoyunun aydinlatilmasi hedeflenir.
SPK mevzuati ¢er¢evesinde mali tablolar kamuoyu ile zamaninda paylagilir. Sirketin
finansal durumunu direk veya dolayli olarak etkileyebilecek tiim goriismeler,
sonuglanan anlagmalar ve benzeri gelismeler IMKB’ye génderilir. SPK mevzuatinda
belirtilen bilgilerin yanm1 sira yatirimcilarin karar alma siirecini etkileyebilecegi
diistiniilen DESA’nin yeni iiriinleri ve hizmetleri, Sirket biinyesinde meydana gelen ve
kamuoyunu ilgilendiren durumlar, yeni gelismeler, Sirket faaliyetlerinin
degerlendirilmesi, hedefler gibi konularda SPK olgiitlerine gore kamuoyuna
aciklamalar yapilir. Kamuoyunun DESA hakkinda bilgilendirilmesinde basin
biiltenleri, basin toplantilari, sirket sdzciileri olan Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Miidiir’iin yazili ve gorsel medyaya verdikleri 6zel haber ve réportajlar, basin gezileri,
basin mensuplari ile goriigmeler gibi yontemler izlenmektedir.
DESA sirket bilgilendirme politikasi iletisim danigmani sirket ve reklam ve halka
iligkiler boliimii tarafindan koordineli bir calisma ile yiiritiliir. Pay sahipleri ile
iliskiler boliimiiniin de caligmaya baslamasi ile bu tiglii bir koordinasyon i¢inde
yiirliyecektir. Organizasyonun biitlinlinde, kamuoyuna acgiklama yapilacak konularla
ilgili, yonetim ve boliimlerden gelen bilgi akisinin diizenlenmesi ve tek elde
toplanmasi Sirket Genel Miidiirii Burak Celet’in koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

2004 yili igerisinde 25 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu agiklamalara
istinaden ayni kapsamda 1 adet ek agiklama da yapilmistir. Tim o6zel durum
aciklamalar1 zamaninda yapilmistir, ancak; 30.09.2004 tarihi saat 16:30° da yapilan
Olaganiistii Genel Kurul sonuglar1 miiteakip giin sabah 09:00 génderilmis IMKB’ ce
gec gonderildigi gerekcesi ile 01.12.2004 tarihli 1. seans Oncesinde gecici olarak
isleme kapatilmig, s6z konusu Genel Kurul sonuglarinin kamuya duyurulmasinin
ardindan ayni seansta saat 10:25 ten itibaren yeniden isleme agilmistir.
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Sirket internet Sitesi Ve Icerigi

DESA’nin resmi web sitesi www.desa.com.tr adresinde Tiirk¢e olarak yayimlanmakta
ve icerigi Sirket tarafindan diizenli araliklarla giincellenmektedir. Internet sitesinde
detayli bir yatirimci kosesi olusturulmaktadir. Mevcut internet sitesinde Sirketin
tarihgesi, profil, iletisim bilgileri, merkez ve magazalarin adresleri yer alirken,
yatirimel kdsesinin olusturulmasiyla ilgilenenler Sirket web sitesinde, mali tablolar,
mali analiz, hisse senedi fiyati ve fiyat grafikleri gibi daha detayli bilgiye
ulasabileceklerdir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Gerekli goriildiigii hallerde veya SPK mevzuati ¢ercevesinde Sirket bilgileri kamuoyu
ile paylasilmaktadir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Tiim Sirket ¢alisanlart zaman zaman kendi ¢aligtiklart boliimiin gerektirdigi bigimde
sinirli bilgi sahibi olabilmektedirler. Buna bagl olarak 6zel durumu gerektiren bilgiler
SPK mevzuati ¢ergevesinde Sirket yonetimince kamuoyuna duyurulmaktadir.

BOLUM III - Menfaat Sahipleri
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Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, Sirket Bilgilendirme Politikas1
dogrultusunda, basin yoluyla, 6zel durum agiklamalariyla, basin ve analist toplantilari
araciligiyla ve elektronik ortamda bilgilendirilirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Yonetime katilim Yonetim Kurulu'na secimi gerektirmektedir. Sirket Esas
Sozlesmesi’nde YoOnetim Kurulu {iyelerinin sayisinin 5 oldugu, 2 yil siire icin
secildikleri ve Yonetim Kurulu iiyelerinin 4’tiniin (A) grubu hisse sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secilecegi belirtilmistir. Bununla birlikte ¢alisanlarin da
yonetime katilimlart ¢esitli is siirecleri ile 6zendirilmektedir. Bu sayede genel
kurumsal hedeflerin ve sirket vizyonunun tiim calisanlar tarafindan benimsenmesi
0zendirilmektedir.

. Insan Kaynaklar1 Politikas

Insan kaynaklar1 politikast1 “Once insan” ilkesi etrafinda, toplam kalitenin
saglanabilmesi i¢in “bireysel kalitenin siirekli gelistirilmesi gerekir” yaklagimina
dayanir. Siireg, isin niteliklerine uygun eleman se¢imi ve yerlestirilmesini, siirekli
gelisim icin personel egitimlerini, adil ve objektif bir sekilde basarinin
odiillendirilmesini, ¢alisanlarin niteliklerini  gelistirmeye yonelik bir kariyer
degerlemesinin yapilmasini, verimli ve huzurlu c¢alisma ortami yaratilmasi igin
altyapinin hazirlanmasini kapsar.

Calisanlar ile iliskiler insan kaynaklar1 boliimiince yiirtitiilmektedir. Y1l i¢inde boliime
calisanlarf arasinda ayrimcilik yapildigina iliskin bir sikayet gelmemistir.

Miisteri Ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
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ISO-9001 kalite belgesi ve diinyada 19 {iretici firmada bulunan “Marks & Spencer
Quality Requirement (MSQR)” sertifikas1 altinda iiretim yapan DESA Deri, tim is
stireclerinde miisteri odakli bir politika takip etmektedir. Siparisin alinmasinda
liretimine, tesliminden satis sonrast destege kadar kosulsuz miisteri memnuniyeti
prensibi cergevesinde hareket edilmektedir. Tamir ve bakim servisi, iade politikasi,
siparislerin miisterinin istedigi termine uygun olarak en yiiksek kalitede yerine
getirilmesi, Ozel miisteri siparislerinin yerine getirilmesi ve uygulanan CRM
politikalar1 miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik uygulamalardir.

Sosyal Sorumluluk

DESA Deri kuruldugundan bu yana sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem vermistir.
Sirket bu kapsamda yurtigcinde diizenlenen c¢esitli kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere kurumsal sponsorluk destegi vermektedir.

Sirket ¢evreye duyarl bir sekilde, yer aldigi sektoriin ¢evre ile ilgili uymast gereken
normlarina sadik tiretim yapmaktadir. Donem iginde ¢evreye verilmis zarardan dolay1
Sirket aleyhine agilan herhangi bir dava olmamustir.

BOLUM IV - Yonetim Kurulu
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Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu Ve Bagimsiz Uyeler
Adi - Soyadi
Melih Celet Icract Uye
Nihal Celet Icraci Uye
M.Tahir Liitfii Alpdemir fcract
Olmayan Uye
Suat Tosun Tolkun Icract
Olmayan Uye
Burak Celet Icraci Uye

Yonetim kurulu {iyelerinin yaridan fazlasinin icraci olmasi, Sirket faaliyetlerinin
kapsam1 ve yapilanmasi nedeniyledir. 2005 yili icinde yapilacak ilk yonetim kurulu
secimlerinde  kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde hareket edilmesi
diisiiniilmektedir. Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket disinda gérev almalar1 konusunda
ilgili Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati1 dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu {iye se¢iminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal
Yénetim Tlkeleri IV. Boliimde yer alan niteliklere uygundur. Bu 6lgiitler Sirket Esas
Sozlesmesi’nde yer almamustir.

Sirketin Misyon Ve Vizyonu fle Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyonu:

“Diinya var oldugu ve insanlar deri iirlinler kullandig1 siirece, onlarin bu konudaki
taleplerini karsilayan ve deri ile insan1 hayatin her agamasinda bulusturan ilk kurulug
olmaktir.”

Sirketin misyonu:

“Sirket’in ulusal ve uluslararast pazarlarda etkinligini ve verimliligini artirmak
amaciyla, deri konusunda entegre bir kurulus olarak, kendi uzmanlik alanlarinda,
stirekli gelisen ve degisen, sektoriin Onciiliiglinii yapan, uluslararasi platformda
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giivenilir ve saygin bir kurulus olmak ve tiim diinyada nihai tiiketici goziinde deri
konusunda bir numarali marka olmaktir.”

Yonetim Kurulu yoneticiler tarafindan hazirlanan stratejik hedeflerin olusturulmasina
katilmakta ve onaylamaktadir. Sirket faaliyetleri aylik, 3 aylik, 6 aylik ve yillik olarak
degerlendirilmektedir. 2005 yili stratejik hedefleri olusturulmus, satig-pazarlama ve
iretim biit¢eleri hazirlanmistir. 2004 yili gergeklesmeleri 1s181nda 2005 yili 6ngoriileri
yapilmis ve biitiin boliimlerle paylasilmistir.

Sirket 2004 yilinda yasanan gelismelerin ve ekonomik iyilesmenin 2005 yilinda da
devam edecegini Ongdrmekte, Tiirk lirasinin degerli durumunun devam etmesi
beklenmekte ve ihra¢ iirlinlerde kar marjlariin gittikce azalacagi diistiniilmektedir.
Uzak Dogu menseli mallarin yurt dis1 pazarlarda {ilkemiz rekabet avantajlarina
alternatif olusturacagi ongoriilmekte ve 2004 yilinda oldugu gibi 2005 yilinda da
magazacilik ile i¢ pazarda biiylime hedeflenmektedir. Yurtdis1 satiglarda yasanacak
gerilemenin yurti¢i pazarda biiylime ile dengelenmesi ve toplam gelirlerdeki artisin
devam etmesi planlanmaktadir.

Risk Yénetimi Ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski ve operasyonel risklerin diizenli olarak
incelenmesini igermekte ve finans boliimi tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir.
Sirket i¢ kontrol mekanizmasi heniiz tam gelistirilmemis olup calismalari devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri fle Yoneticilerin Yetki Ve Sorumluluklari

Genel Kurul gorev ve yetkileri disinda kalan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana
Sozlesmesi ve sair mevzuat hiikiimleri ile belirlenen tiim islerin ylriitiilmesinde
Yonetim Kurulu gorevli ve yetkilidir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Donem icinde 44 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup, toplanti giindemleri
onceden belirlenmistir. Yapilan toplantilara fiilen katilim saglanmis ve tim yonetim
kurulu kararlar1 oy birligi ile alinmistir. Yonetim kurulu toplantilarinda {iyelerce
belirtilen ve karar zaptina gecirilen soru olmamistir. Olagan yonetim kurulu
toplantilarinin  tarihi  6nceden belirlenmektedir. Yonetim kurulu sekretaryasi
mevcuttur.

Sirketle Muamele Yapma Ve Islem Yasag
Sirketle islem yapma ve rekabet yasagi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK
mevzuatt uygulanmaktadir.

Etik Kurallar

Sirket ve c¢alisanlar icin etik kurallar olusturulmus, belirlenen bu etik kurallar Sirket
Personel El Kitapcigr ile sirket ¢alisanlarina ulastirilmistir. Sirket Bilgilendirme
Politikas1 c¢ergevesinde ilgilenen pay sahipleri bu kitapgigr Sirket merkezinden
edinebilirler.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 Ve Bagimsizhigi
Sirket faaliyetleri olusturulan kurullar vasitasi ile yiiriitiilmektedir. Kurumsal Y 6netim
ile ilgili calismalar 2004 yili sonunda baslatilmistir. 2005 yili faaliyet doneminde



Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmasi
hedeflenmektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim kurulu tiyelerine saglanan hak, menfaat ve ticretler Genel Kurul’da alinan
kararlara bagli olarak uygulanmaktadir. Sirkette rekabet¢i ve performansa dayali bir
iicret politikast uygulanmaktadir. Faaliyet donemi igerisinde herhangi bir yonetim
kurulu liyesine borg, kefalet, kredi ve benzeri menfaatler saglanmamastir.






