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I - GIRIS
1. Raporun Dénemi

Bu Rapor Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin 01.04.2014 - 30.06.2014 donemini
kapsamaktadir.

2. Ortakligin Unvani

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.
3. Dénem iginde Gorevli Kurullar

Y6netim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ve gérev siireleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorev Siiresi

Melih GELET 31.03.2014 — Devam Ediyor (iki Yil)
Burak CELET 31.03.2014 — Devam Ediyor (iki Y1l)
Burcak CELET 31.03.2014 — Devam Ediyor (iki Yil)
Osman TAVTAY 31.03.2014 — Devam Ediyor (iki Yil)
Mehmet Kaan KOZ 31.03.2014 — Devam Ediyor (iki Yil)

Melih CELET — Yénetim Kurulu Bagkani

1972 yilinda DESA’yi kuran Sn. Melih CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu olup, istanbul Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi’'nde egitim gérmdstiir. Sn. Melih CELET ingilizce bilmektedir.

Burak CELET - Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazici Universitesi’nde Makine Miihendisligi lisans egitimini tamamlayan Sn. Burak
CELET, 2001 yilinda Madison Wisconsin Universitesi’nde Finans ve Yatirim alaninda isletme ydnetimi
ylksek lisansini, ardindan da 2002 yilinda Northampton College’da Deri Teknolojisi yiksek lisansini
tamamlamistir. Sn. Burak CELET, Sirketimizde yiritmekte oldugu Genel Midir’lik gorevinin yani
sira Birlesmis Markalar Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi, istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi ile beraber Turquality Calisma Grubu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.
Sn. Burak CELET ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Burcak CELET — Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Burcak CELET lisans egitimini 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endistri Mithendisligi
bolimiinde tamamlamistir. 1999 - 2001 yillari arasinda Toys”R”Us’ta Planlama Ydneticisi olarak
gorev yapan Sn. Burcak CELET, 2002 yilinda University of Surrey’de perakende yonetimi alaninda
ylksek lisans egitimini tamamlamis olup 2003 - 2004 yillarinda Joker’de Maxitoys - Kategori Yoneticisi
olarak gorev yapmistir. Sirketimizde 22.12.2006 yilindan bu yana yonetim kurulu Gyeligi gorevini
siirdiiren Sn. Burcak CELET, italyanca, ingilizce ve Fransizca bilmektedir.



Mehmet Kaan KOZ - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Mehmet Kaan KOZ 1995 yilinda Alman Lisesi’nden mezun olduktan sonra, Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimii’nden 1999 yilinda mezun olmustur. Profesyonel is yasamina, 1999
yiinda Kog¢ Holding Yonetici Yetistirme Programi’nin bir Uyesi olarak Argelik A.S. Arastirma ve
Teknoloji Gelistirme Merkezi’'nde baslamis, daha sonra serbest is hayatina atilarak 2003 yilinda
kurulusunda gorev aldigi Anova Ltd. Sti.’nin YoOnetici Ortagi olmustur. Sn. KOZ, Sirketimizin
31.03.2014 tarihli 2013 yili olagan genel kurulunda iki yil stireyle bagimsiz Uiye olarak segilmistir.

Osman TAVTAY — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini 1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi Jeofizik Miihendisligi bélimiinde
tamamlayan Sn. Osman TAVTAY, 1990 — 1996 yillari arasinda Can Menkul Degerler, Piramit Menkul
Kiymetler ve Ekinciler Yatirim’da Borsa Temsilcisi ve Uzman olarak gérev yaptiktan sonra 1996 — 1998
yillari arasinda Ko¢ Menkul Degerler'de Kidemli Trader olarak ¢alismistir. 1998 — 2004 yillari arasinda
ABN Amro Yatirim A.S.de Yurtici islemler Midiirii olarak gérev yapan Sn. TAVTAY, Sirketimizin
31.03.2014 tarihli 2013 yili olagan genel kurulunda iki yil siireyle bagimsiz tye olarak secilmistir.

Komiteler
Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda denetim komitesi icin 6ngorilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakhgin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakhgin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirmek zorunda olup, yilda en az dort defa ve gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, ic ve dis denetimin titizlikle
surdirilmesi ve kayitlarin proseddrlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve yénetmeliklere, ayrica
SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir.

Yonetim Kurulumuzun 17.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu kararlariyla, Sayin Osman Tavtay’'in
Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Mehmet Kaan Koz’'un Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu Gyeleri ve
Ust dizey yoneticilerin belirlenmesi, Ucret, 6diil ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi;
yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna
destek vermek ve yardimci olmak yoniinde galismaktadir. Bagimsiz iyelerimizden Sn. Mehmet Kaan
Koz’'un her iki komitede de gorev almasinin sebebi denetim komitesinin tamaminin bagimsiz



Uyelerden olusmasi gerekliligi adina iki bagimsiz Gyemizin denetimden sorumlu komitede yer
almasidir. Kurumsal Yonetim Komitesinin Gyelerinin ise icraci olmayan ({yelerden olusmasi
gerektiginden dolayi kendisi bu gorevleri yliritmektedir.

Yonetim Kurulumuzun 17.04.2014 tarihli kararlariyla, Mehmet Kaan Koz'un Kurumsal Y&netim
Komitesi Baskani olarak, Sayin Burcak Celet ve Sayin Pinar Kaya’nin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir. S6z konusu kararla, 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 11. maddesinin 2. fikrasi uyarinca Yatirimci iliskilerinden Sorumlu Pinar Kaya’nin Sirketin
kurumsal yonetim komitesi Gyesi olarak gérevlendirilmesi hususuna gerekli uyum saglanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket ana so6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’'na oneriler sunmak (izere kurulmustur.
Komite, Yonetim Kurulu’'na bagh olarak gorev yapmaktadir. Komitenin yilda en az bir defa
toplanmasina iliskin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari’'nda
yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun icrada gorevli olmayan en az 2 lyesinden
olusmaktadir. Yonetim Kurulumuzun 17.04.2014 tarihli kararlariyla, Sayin Osman Tavtay’in Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak ve Sayin Burgak Celet’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.

4. Donem igi Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

01.04.2014 —30.06.2014 doneminde Sirket ana s6zlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
5. isletmenin Sermayesinde Dénem igerisinde Meydana Gelen Degismeler

01.04.2014 — 30.06.2014 doneminde sirket sermayesinde degisiklik olmamistir.

6. Dagitilan Kar Paylari

28.02.2014 tarihli 10 /2014 sayili Yonetim Kurulu’nun 6nerisi izerine, 31.03.2014 tarihinde yapilan
2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, net dagitilabilir ddnem kari olusmadigi icin kar dagitimi

yapilmamasina karar verilmistir.

7. Sirketin Ortaklari ve Pay Oranlari

31.12.2013 30.06.2014
Adi Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Melih Celet %10,00 4.922.196 10,00% 4.922.196
Gelet Holding A.S. %54,28 26.717.682 54,28% 26.717.682
Halka Agik Kisim %34,92 17.188.311 34,92% 17.188.311
Diger %0,80 393.779 0,80% 393.779

Toplam %100,00 49.221.970 100% 49.221.970



8. Donem iginde Cikarilmis Menkul Kiymetler
Herhangi bir sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.
9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor igindeki Yeri

Turkiye’nin genel ihracati 2014 yili Ocak-Haziran aylarinda 2013 yilina gére %7,3 artarak 79,9 milyar
dolar olarak gerceklesirken 2014 yili Ocak-Haziran aylarinda 2013 yilina gore deri ve deri GrUnleri
ihracati ise %4,5 artisla 883,7 milyon dolara ylkselmistir. 2014 yihi Ocak-Haziran doéneminde
gerceklestirilen 883,7 milyon dolar tutarindaki deri ve deri mamulleri ihracati ile sektoriin Tirkiye
toplam ihracatindaki payr %1,1 olmustur. Turkiye deri ihracatinda 6nde gelen ilk lg Ulke arasinda
Rusya, Irak, italya yer alirken Sirketimizin ihracatinda ilk (g tlke icerisinde italya, ingiltere, Fransa yer
almaktadir.

1972 yilinda aile sirketi olarak kurulan Desa, 41 yil boyunca bliyik basarilara imza atarak Tirkiye'nin
lider deri ve deri mamulleri Ureticisi olarak faaliyetlerine devam etmektedir. 2010, 2011 ve 2012
yillarinda arka arkaya 3 kez Tirkiye’de kendi alaninda ihracat sampiyonu olmanin hakh gururunu
yasayan ve dikey entegrasyonunu tamamlamis benzersiz is modeline sahip olan Desa; ylksek
kalitedeki Urinleriyle mevcut profilini giclendirerek uluslararasi prestijli bir marka olarak yoluna
devam etmektedir.

Milyon USD Ocak-Haziran 2013 Ocak-Haziran 2014
Tiirkiye Toplam ihracati 74.498 79.935
Tiirkiye Deri ihracati 846 884

Desa Derinin yillara ve dénemlere gore ihracat rakamlari asagidaki gibidir.

usD 2010 2011 2012 2013 2014

1. Ddnem 7.551.751 12.176.552 11.762.507 12.660.261 11.383.788
2. Dénem 7.386.969 14.213.463 12.707.487 12.088.171 13.568.830
3. Donem 11.387.849 15.685.482 12.014.659 14.056.882

4. Donem 16.594.591 14.133.798 13.372.607 14.577.940

Toplam 42.921.159 56.209.294 49.857.260 53.383.755

Il - CALISMALAR

1. isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Faaliyet Cevresindeki Gelismeler:
isletmemizde Uygulanan Politikalar, Yatirim ve Temettii Politikasi:

Yatirim Politikalari: isletmemiz, 2013 yil siiresince yurtici perakende yatirimlarinin olumlu sonuglar
vermesi amaciyla, asagida yer alan politikalarini uygulamaya devam etmistir;

Calisanlara Yonelik Egitim: Yiiksek kaliteli egitim programlari uygulanmaktadir.

Perakende Yatirimlari: Yeni magaza konsepti ile gelisen bolgelerde ve yeni alanlarda gerekli
degerlendirmeler yapilarak perakende alanda bilyiime faaliyetleri slirekli ve etkin bir sekilde devam
etmektedir.




Temettii politikasi: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca, "DESA"
markasinin blylime, gelisme ve glcli bir mali yapiya sahip diinya sirketi olma hedefleri
dogrultusunda, yurtdisinda ilave yatirimlara dikkatle gidilmesi global ekonomik bir krizde ortaya
¢tkmasi muhtemel olumsuz etkilerin engellenmesi amaciyla i¢c ve dis yatirm firsatlarinin
degerlendirilmesi gibi hususlar dikkate alinarak, ortaklarimiz ve sirket menfaatleri de géz 6nilinde
tutularak hissedarlarina kar payi dagitiimasi benimsemistir. Sirketimizin 2014 yili ve izleyen yillara
iliskin Kar Dagitim Politikasi, 28.02.2014 tarihli yonetim kurulu karari ile onaylanarak 31.03.2014
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar onayina sunulmustur. Kar Dagitim Politikasi, Olagan
Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmustir.

2. isletmemizin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar:
isletmemiz, 2014 yiliilk Gic aylik hesap dénemi siiresince finansmanini iki farkl kanaldan saglamistir:

e ic Kaynaklar: Ekonomik Faaliyetler
e Dis Kaynaklar: Finans Sektori

Risk Yonetim Politikalari, finansal kaynaklarimiza gore asagidaki sekildedir:

¢ I¢ Kaynaklar: Ekonomik Faaliyetler:

> Perakende Satislar: Perakende satislarimizin blylik kismi bankacilik sistemi Uzerinden
gecmektedir. Bu nedenle satis gerceklestigi anda risk, finans sektoriine gecmektedir.
isletmemiz, uygun iskonto oranlariyla, ilgili bedelleri ertesi giin tahsil ederek bu riski ortadan
kaldirmaktadir.

» Toptan Satiglar: Yurtici toptan satislarimizda, teminat mektuplariyla karsilanmis bir risk
kontrol modelimiz vardir. Ayrica toptan satis bedellerimiz, ¢ek ve senet gibi kiymetli evraklara
baglanmaktadir.

» Tedarik Politikalari: Satin alimlarimiz sonucu olusan vadeli borglarimiz icin, 6deme vadesi ile
satis vadelerimiz arasindaki fark siresinin minimize edilmesi politikasi uygulanmaktadir. Bu
sayede isletme sermayesi ihtiyaci minimize edilmektedir.

» Yabanci Para Yiikiimliliikler: Yurtici ve yurtdisi mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan
yabanci para ylktmlildklerinin kur riski dogurmamasi icin, ihracatin yiiksek tutulmaya
cahisilmasi ve riskin bu sayede minimize edilmesi saglanmaktadir.

Ayrica, karsilama oraninin distigi donemlerde forward islemleri araciligiyla risk kapatilmaktadir.

e Dis Kaynaklar:

» Uzun vadeli yatinmlar icin uzun vadeli kaynak tesis edilmistir. Cok uygun kosullarda alinan
yatirim kredisi 2 yil 6demesiz toplam 7 yilda 6 ay vadelerde itfa edilme kosulu ile alinmistir.
S6z konusu yatirim kredisi geri 6demelerinin tamami 30.06.2014 itibariyle yapilmistir.



» Kisa vadeli kaynak kullanimlarinda, ihracat taahhltli krediler ve ihracat bedelinin tahsil

vadesinde kapatilacak sekilde yonetilmektedir.

3. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar igin Faydali Olacak Diger Hususlar:

isletmemizin sahip oldugu “Desa” markasi, Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’nca Turquality
Programi kapsaminda desteklenecek marka olarak belirlenmistir. Turquality Programi,
isletmemizi, yurtdisinda gergeklestirilen;

e Magaza yatirrmlarinda dekorasyonun %50’si,

e Magaza kiralarinin %50’si,

e Tasarim ve model harcamalarinin %50’si,

e Marka danismanlik harcamalarinin %50'si,

e Reklam-tanitim ve katalog harcamalarinin %50’si,
e Hukuk vb. danismanlik harcamalarinin %50’si,

e Kalite belgeleri harcamalarinin %50'si,

oranlarinca desteklemektedir. Bu kapsamda, ingiltere’de siirdiiriilen tasarim sézlesmesi ve marka
danismanhg giderleriyle, periyodik olarak hazirlanan katalog harcamalarimiza iliskin bedellerin %50’si
Turquality Programi tarafindan finanse edilmektedir. 2011 yili sonunda biten destekleme programi
sirketimiz i¢in 5 yiIl daha devam etme karari verilmistir.

4. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Desa’nin ana hedefi Uretici kimliginden siyrilip perakendeci kimligi ile taninan ¢ok uluslu bir marka
olmaktir. Desa, bu hedefine ulagsmak i¢in asagida siralanan stratejileri uygulamaktadir:

> Biiylime Stratejisi: Desa, bes senelik vizyonu icinde basta ingiltere olmak iizere énemli moda

merkezlerinde magaza acarak genisleyip, markalasma hedefi tamamlandiktan sonra corner
ve bayilere yénelmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda ingiltere-Londra merkezli,
Hampstead ve Covent Garden merkezli olmak Uzere iki adet magaza faaliyet gdstermektedir.
Liks marka olma yolunda hizli adimlarla ilerleyen ve ilk tirk markasi olan Desa, ¢antalarini
satisa sundugu ilk yila ithafen hazirladigi Desa nineteenseventytwo koleksiyonu ile bir ilke
imza atmustir. italya, Kore, isvigre’nin de aralarinda bulundugu 40’a yakin liiks butikte moda
severlerle bulusan Desa 1972 koleksiyonu ile yurtdisinda marka olma hedefi dogrultusunda
emin adimlarla ilerlemektedir. www.desal972.com. Diger taraftan Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 27.06.2014 tarihli karariyla merkezi Dusseldorf Almanya olan, 25.000 EUR
sermayeli DESA Deutschland GmbH Unvanli bir sirketin kurulmasina karar verilmistir.

Biinyesinde barindirdigi deneyimli ekibi ile %100't DESA Deri San. ve Tic. A.S.'ye ait olacak
yeni sirket, DESA markali Urlinlerin sergilenecegi bir showroom ile toptan satis faaliyetlerine
baslayacaktir.

Marka Stratejisi : Sirketimizin mevcut yapisinin daha da gliglendirilmesi ve buna paralel
olarak “DESA” markasinin bir dinya markasi olma vyolunda bilylimesi hedefimiz
dogrultusunda, stratejik konumlama c¢alismalarinin yapilmasi amaciyla Sirketimiz ile Deloitte


http://www.desa1972.com/

Danismanlik A.S. arasinda “Desa Markasina iliskin Stratejik Plan ve Gelisim Yol Haritasi“
projesine iliskin 16 haftayi kapsayan Danismanlik Hizmet S6zlesmesi imzalanmustir.

> Verimlilik / Esneklik Stratejisi: Desa 6niimizdeki dénemde maliyet avantaji yaratmak igin,
dikey entegrasyona 6nem verip Uretimde verimlilik ve esnekligi arttiracaktir.

5. Yatirimlar ve Tegsvikler
Yatinmlardaki Gelismeler:

Perakende Magazacilik alaninda; 2014 yili ikinci ¢eyreginde yeni magaza acliliglari ve kapaniglari oldu.
S6z konusu donem igerisinde, Konya Kulecity ve Eskisehir Neo Magazalarimizin karhhg
degerlendirilerek kapatilmasi uygun gorilmustir. Diger taraftan ayni donem icerisinde Marmarapark
Alisveris Merkezi Samsonite, Bodrum Palmarina Samsonite, Mall Of istanbul Alisveris Merkezi Desa ve
Diyarbakir Ceylan Karavil Park Alisveris Merkezi Desa magazalari olmak (izere toplam dort yeni
magaza acllisi gergeklestirilmistir.

Tim bu gelismeler sonucunda 30.06.2014 itibariyle faaliyette bulunan magaza sayisi 114, magaza
alaniise 17.976,70 metrekare olmustur.

Tesvikler ve Yararlanma Seviyesi:
Sirketimiz,

e 2006/4 sayili Tirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali imajinin Yerlestirilmesi ve
TURQUALITY’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig,

e |TKIB Fuar Tesvigi,

e Tesvikli ithalat

e 5084 Sayili Yatirmlarin ve istihdamin Tesviki ile, asgari {cretli iscilerin gelir vergileri, SSK
primlerinin 6denmesi konusunda %5 muafiyet saglamaktadir. Bakanlar Kurulu 2013/4966
sayili kararina istinaden 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren ek olarak % 6 tesvikten yararlanmaya
hak kazanmistir.

(TL) 2¢ 2013 1G 2014 2¢ 2014
istihdam Tesvigi 568.566 473.065 585.746
Turquality 1.756.828 115.019 275.550

6. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Gelismeler

Uretim Birimlerinin Nitelikleri:

> Corlu Fabrika: Corlu fabrikamiz, literatiirde deri tabakhanesi olarak gegmektedir. Ham derinin
islenerek, deriden mamul mal Uretilebilecek seviyeye getirecek tesis, makina ve cihazlara
sahiptir. Tabakhanemiz, haftalik 53.500 adet koyun derisi ve 1.500 adet biiylik bas hayvan
derisi isleme kapasitesine sahiptir. Tabakhanede Uretilen deriler, DESA’'nin kendi {retim



ihtiyacini karsilamakla beraber, italya, Fransa, Cin, Hong Kong, Birlesik Krallik gibi tilkelere de
ihra¢ edilmektedir.

> listanbul Halkah Fabrika: islenmis deriden mamul konfeksiyon ve saraciye iriinleri iiretecek
tesis, makina ve cihazlara sahiptir. Genelmudirlik binamizin da bulundugu yerde faaliyet
gosteren fabrikamiz haftalik olarak 2.000 adet deri giyim, 6.000 adet deri ¢canta ve aksesuar,
1.000 adet tekstil Grlinli Gretme kapasitesine sahiptir.

> Diizce Organize Sanayi Bolgesi Fabrika: islenmis deriden mamul konfeksiyon ve saraciye
Urlnleri Gretecek tesis, makina ve cihazlara sahiptir. Fabrikamiz haftalik 14.000 adet ¢anta
Uretim kapasitesine sahiptir. Fabrikamizin tesvik bolgesinde yer almaktadir.

Uretimdeki Gelismeler:

Kapasite Kullanim Oranlan:

Kategori/Yil Oca’-Haz’ 2013 Oca’-Haz’ 2014
Canta (Adet) 133.924 93.165
KKO 38% 26%
Saraciye (Adet) 128.666 72.379
KKO 75% 42%
Konfeksiyon (Adet) 13.118 20.634
KKO 22% 35%
Tekstil (Adet) 1.276 1.911
KKO 8% 12%
K.Bas Deri (Ayak) 1.502.849 1.739.703
KKO 30% 35%
K.Bas Kiirk Deri (Ayak) 21.435 1.511
KKO 1,27% 0,09%
B.Bas Deri (Ayak) 235.394 203.633
KKO 28% 24%

Satis Miktarlan:

Kategori/Yil Oca’-Haz’ 2013 Oca’-Haz’ 2014
Canta (Adet) 180.198 135.780
Saraciye (Adet) 131.776 113.400
Konfeksiyon (Adet) 21.956 27.270
Ayakkabi (Cift) 125.034 123.657
Tekstil (Adet) 1.701 2.349
K.Bas Deri (Ayak) 291.345 703.942
K.Bas Kiirk Deri (Ayak) 248 109

B.Bas Deri (Ayak) 22.784 15.507




Satis Tutarlari:

Kategori/Yil Oca’-Haz’ 2013 Oca’-Haz’ 2014
Canta (TL) 47.476.940 50.234.358
Saraciye (TL) 9.362.145 10.533.545
Konfeksiyon (TL) 9.936.043 13.198.128
Ayakkabi(TL) 14.333.700 15.656.013
Tekstil (TL) 257.872 594.775
K.Bas Deri (TL/Ayak) 3.065.790,03 9.163.926,56
K.Bas Kiirk Deri (TL/Ayak) 2016,15 1441,25
B.Bas Deri (TL/Ayak) 136.881,78 327.366,89
Satis Fiyatlar:

Kategori/Yil Oca’-Haz’ 2013 Oca’-Haz’ 2014
Canta (TL/Adet) 263,47 369,97
Saraciye (TL/Adet) 71,05 92,89
Konfeksiyon (TL/Adet) 452,54 483,98
Ayakkabi (TL/Gift) 114,64 126,61
Tekstil (TL/Adet) 151,60 253,20
K.Bas Deri (TL/Ayak) 10,52 13,02
K.Bas Kiirk Deri (TL/Ayak) 8,13 13,22
B.Bas Deri (TL/Ayak) 6,01 21,11

7. Finansal Yapiya iliskin Bilgiler
a. Finansal Tablo Ozetleri ve Temel Oranlar

Bagimsiz denetimden geg¢mis mali tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum, karhlik ve
borg 6deme durumlarina iliskin temel oranlar asagida gosterilmistir.

Finansal Tablo Ozeti Oranlar:

(TL mn) 2C€ 2013 1¢ 2014 2C 2014
Toplam Varliklar 145.387.699 164.873.568 162.777.153
Ozsermaye 67.163.332 61.974.028 62.415.712
Net Satislar 42.180.755 46.131.707 98.351.043

Yurt igi Satislar 19.494.369 20.735.656 44.243.279

ihracat 22.686.386 25.396.051 54.107.764
Net Dénem Kari -153.582 -1.456.537 -1.003.306
Magaza Sayisl 106 112 114

Personel Sayisi 1.874 1.850 1.881




Finansal Oranlar:

Oranlar 2¢ 2013 1G 2014 2G 2014
Cari oran 2,05 1,62 1,59
Toplam borglarin aktif toplama orani %54 %62 %61,6
Ozsermayenin Aktif Toplama Orani %46 %38 %38
Esas Faaliyet Karliligi %27 0,005 -0.0056

b. isletmenin Mali Yapisini lyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler, Yapilan Ongériiler ve
Uygulanacak Stratejiler:

2013 yili icinde kisa vadeli borglarimizi yeniden yapilandirarak daha iyi kosullarla uzun vadeye yaydik
ve glicli 6zkaynak yapimizla, kendimizi finans piyasalarinda da bir kez daha kanitladik.

Sirketimizin mevcut yapisinin daha da giclendirilmesi ve buna paralel olarak “DESA” markasinin bir
diinya markasi olma yolunda biiyiimesi hedefimiz dogrultusunda, stratejik konumlama ¢alismalarinin
yapilmasi amaciyla Deloitte Danismanlik A.S. ile “Desa Markasi Stratejik Plan ve Gelisim Yol Haritasi”
projesine iliskin 16 haftayi kapsayan bir Danismanlk Hizmet Sozlesmesi imzaladik. 2013 yilinda Griin
gelistirme ve tasarimda yarattigimiz farki uluslararasi boyutta daha kendini gosterir hale getirdik.
Paris ve Milan Moda Haftasinda lansmanini gerceklestirdigimiz “NINETYSEVENTYTWOQO”
koleksiyonumuzun satisini Avrupa’nin 40 6nemli butiginde yapmaya basladik.

Perakende sektoriiniin ekonomik ortamdaki gelismelerden dolayi oldukg¢a zorlu gegecegini tahmin
ettigimiz 2014 yilinda hedefimiz, karlihgimizi koruyarak gelirlerimizi artirmanin yani sira dogru ve
ihtiyath yatirnmlarla saglam ve uzun vadeli sirdirilebilir biylmeyi yakalamaktir. Bunun yani sira
muhtemel kur risklerine karsi dogal olarak korunmamizi saglayan ve toplam gelirlerimizin yaklagik
yarisini olusturan ihracat gelirlerinin katkisini 6niimizdeki donemde de artirmayi hedeflemekteyiz.

8. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

01.04.2014 — 30.06.2014 doneminde sirketimiz tarafindan 329.770 TL tutarinda arastirma ve
gelistirme harcamasi yapilmistir.

9. D6nem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:
01.04.2014 — 30.06.2014 doneminde sirketimiz tarafindan 70.150 TL bagis yapiimistir.
Il - YONETIM CALISMALARI

1. Ust Diizey Yoneticiler Listesi

Goreve

is tecriibesi (yil)

Gorevden

Unvani Adi Soyadi
Genel Mudur Burak Celet
Genel Mudiur Yardimcisi  (Dis Nihal Celet

Satis Yoneticisi)

Genel Midur Yardimcisi (Satis ve
Pazarlama)

Genel Midir Yardimcisi (Mali
isler)

Alpaslan Karayalgin

Ayhan Diribas

Baglama
20 01.04.1995

11 01.01.2003
33 08.12.2010

20 03.01.2013

Ayrilma

Devam ediyor

Devam ediyor
Devam ediyor

Devam ediyor



2. Personel Degisikligi
Sirketimizde 30.06.2014 tarihi itibariyle ¢alisan sayisi 1.881’dur. (31.03.2014: 1.850)
3. Toplu So6zlesme Uygulamalari

Kurulusumuzda toplu sézlesme uygulamasi mevcut olmayip personel iliskileri is Kanunu cercevesinde
ylritilmektedir.

4. Kidem Tazminatlari

Calisanlarin hak kazandiklari kidem tazminat tutarinin 30.06.2014 tarihindeki durum 2.397.057TL dir.
31.03.2014 itibariyle ayrilan karsilik 2.357.639TL’dir.

5. Personele Saglanan Haklar
Sirketimizin calisanlarina is Kanunu ve ilgili mevzuatlarda belirtilen haklar saglanmustir.
Bunlara ilaveten;

e isyerine Gelis Gidislerde Servis,

o Ogle Yemegi,

e Arag Tahsisi,

e Arac Tahsisi yapilan personele Ferdi Kaza Sigortasi,
e Limitli Kullanilan Cep Telefonlari,

haklari verilmektedir.
IV - HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRAKi GELISMELER

04.07.2014/04.08.2014 — Magaza-Sube Kapanislari

Kar odakh calisma prensiplerimiz dogrultusunda, istanbul Vialand AVM Vialand Y®netim Binasi
Yesilpinar Mah. Girne Cad. Zemin Kat 2ZK40 Eyiip istanbul adresindeki "Desa Deri Sanayi ve Ticaret
A.S. Vialand Alisveris Merkezi Desa Subesi" tinvanli, istanbul Vialand AVM Vialand Yénetim Binasi
Yesilpinar Mah. Girne Cad. Zemin Kat 2ZK25 Eyiip istanbul adresindeki "Desa Deri Sanayi ve Ticaret
A.S. Vialand Aligveris Merkezi Samsonite Subesi" {invanli ve Alasar Mahallesi Yeni Yalova Caddesi
No:487 Terminal Yani Anatolium Bursa Alisveris Merkezi Magaza No:Z35-36 Osmangazi Bursa
adresindeki "Desa Deri San.ve Tic. A.S. Anatolium Bursa Alisveris Merkezi Subesi" linvanli olmak {izere
toplam 3 (li¢) magazamizin faaliyetlerine son verilmistir.

21.07.2014 — DESA Deutschland GmbH Tescili
Tamamina Desa Deri Sanayi ve Tic. A.S.'nin sahip oldugu, Desa Deutschland GmbH Gnvanli
sirketimizin tescil islemleri tamamlanmistir.



V - KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI
1. Kar Dagitim Politikasi

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. kar dagitimini SPK mevzuatina uygun olarak gergeklestirmektedir.
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, “DESA” markasinin blylime
gelisme ve glcli bir mali yapiya sahip diinya sirketi olma hedefleri dogrultusunda, yurtdisinda
yapilacak ilave yatirimlarin dikkate alinmasi ve global ekonomik krizin ortaya g¢ikmasi muhtemel
etkilerinin engellenebilmesi igin i¢ ve dis yatirm firsatlarinin degerlendirilebilmesi ve piyasada
ortaklarimiz ve sirket menfaatleri de géz o6niine alinarak dengeli ve 6lctli kar dagitim politikasi
izlenmesine oybirligi ile karar verilmistir. S6z konusu kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve
sirketimizin resmi internet sitesinde yer almaktadir. Sirketin kar dagitim politikasi, 31.03.2014 tarihli
2013 yilina ait genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirketin karina katilim konusunda
imtiyaz bulunmamaktadir. 2013 yilina iliskin olagan genel kurulda, 2013 yili faaliyetleri sonucunda
dagitilabilir kar olusmamasi nedeniyle temetti dagitilmamasi ortaklar tarafindan onaylanmistir.

Melih CELET Burak CELET Ayhan DiRiBAS

Yonetim Kurulu Baskani Genel Midir Genel Midir Yardimcisi



