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1. Raporun Donemi

Bu Rapor Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 01.01.2012 — 30.06.2012 dénemini
kapsamaktadir.

2. Ortakhgm Unvam

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

3. Dénem icinde Gorevli Kurullar

Yonetim Kurulu

31.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi uyarinca,Yonetim Kurulu Bagkan: Sayin
Melih Celet, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Burak Celet ve Yonetim Kurulu Uyeleri olarak da

Sayin Burgak Celet, Osman Tavtay ve Mehmet Kaan Koz’un 2 yil siire ile gorev yapmak {iizere
secilmislerdir.

Ad1 Soyadi Gorey Siiresi Sonu Is Tecriibesi (y1l)
Melih Celet 31.05.2014 40
Burak Celet 31.05.2014 20
Burgak Celet 31.05.2014 13
Osman Tavtay 31.05.2014 25
Mehmet Kaan Koz 31.05.2014 13

Denetciler

2011 Hesap Donemini igin denetcilige secilmis olan Fevzi Sen ve Ferhan Thsan Bozdogan 31.05.2012
tarihli Olagan Genel Kurula kadar gérev yapmislardir. 31.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurulda, Fevzi
Sen ve Ferhan Thsan Bozdogan bir yil siire ile gorevli olmak iizere denetcilige segilmislerdir.

Ad1 Soyadi Gorev Siiresi Sonu
Fevzi Sen 31.05.2013
Ferhan ihsan Bozdogan 31.05.2013

Denetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu’nun icraci olmayan {iiyeleri Osman Tavtay ile Mehmet Kaan Koz’un
31.05.2011 tarihigden bir dahaki Olagan Genel Kurul’a kadar, 2012 hesap yil1 siiresince, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak gorev yapacaklardir
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4. Dénem I¢i Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2012 — 30.06.2012 doneminde sirket ana s6zlesmesinin 10.12.13.35.inci maddelerinde

degisiklik yapilmis olup ilgili degisikligin ayrintilar1 Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda
yayimlanmigtir.

5. isletmenin Sermayesinde Donem Icerisinde Meydana Gelen Degismeler

01.01.2012 — 30.06.2012 doneminde sirket sermayesinde degisiklik olmamustir.

6. Dagitilan Kar Paylan

Donem igerisinde kar dagitimi yapilmamustir.

7. Sirketin Ortaklar ve Pay Oranlari

30 Haziran 2012 31 Arahk 2011

Ad1 Pay Oram Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Melih Celet % 14,92 7.343.918 % 14,92 7.343.918
Celet Holding A.S. % 54,28 26.717.682 % 54,28 26.717.682

Halka Ag¢ik Kisim % 30,00 14.766.591 % 30,00 14.766.591
Diger % 0,80 393.779 % 0,80 393.779

Toplam %100 49.221.970 %100 49.221.970

8. Donem Icinde Cikarilmis Menkul Kiymetler

Herhangi bir sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor Icindeki Yeri

Deri, insanoglunun ihtiyaglarmi gidermek icin kullandigi ilk malzemelerden biridir. Ilkel gaglarda
ortiinme amach kullanilirken, daha sonra savaglarda kin, iizengi ve sadak olarak stratejik 6nemi olan
bir malzeme olmustur. Tirklerin dericilige baslamalar1 baz1 kaynaklara gore 600 yil onceye, bazi
kaynaklara gore ise, 2000 y1l dnceye dayanmaktadir. Baglangic tarihi konusunda bazi degisik goriisler
bulunsa da, Tiirklerin Istanbul’da dericilik yapmalari, Fatih Sultan Mehmet’in istanbul’u almasindan
hemen sonra baglamistir. 15. ylizyildan bu yana Tiirkler tarafindan yapilan dericilik, 20 yiizyilin ikinci
yarisinda Tirkiye’nin 6nemli sektorlerinden biri haline gelmistir.

Sektor onemli Ol¢lide ihracata ve turistlere yonelik faaliyet gosterdigi icin iilkeye net doviz girdisi
saglamaktadir. Emek yogun bir iiretim sekline sahip olmasi nedeniyle de genis bir istihdam yaratma
potansiyeli bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin genel ihracat1 2012 yili Ocak-Haziran doneminde %11,3 oraninda artarak 73 milyar
dolar olarak gergeklesir iken ayn1 donemde Deri ve deri iiriinleri ihracati ise %11,50 artigla 738
milyon dolara yiikselmistir. Deri Sekt6rii toplam istihdam iginde ise %1,52’lik bir pay ve 400 bin
tonluk yillik deri isleme kapasitesi ve faaliyette bulunan 1200 firma ile tiim sanayi sektorleri arasinda
10. biiylik sanayidir. 2012 yili Ocak-Haziran doneminde gergeklestirilen 737.949 milyon dolar
tutarindaki deri ve deri mamiilleri ihracati ile sektdriin tiirkiye toplam ihracatindaki payr %1,1
olmustur.
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IHRACAT

RAKAMLARI USD

2009

2010

2011

2012

1.Donem

4.387.475,94%

7.551.750,93%

12.176.551,69%

11.762.507,41%

2.D6nem

5.301.750,70%

7.386.968,90$

14.213.462,80%

12.707.487,33%

3.Donem

6.054.854,43%

11.387.848,73%

15.685.481,75%

4.Donem

8.839.577,28%

16.594.590,66%

14.133.797,51$

Toplam

24.583.658.35$

42.921.159,22%

56.209.293,75%

Tiirk deri sanayi deri isleme kapasitesindeki %22’lik pay1 ile italya’dan sonra diinyada 2. sirada yer
almaktadir. Sektordeki firmalarin cogu KOBI niteligindedir.

Kayitl ihracat agisindan ise toplam tarima dayali islenmis tirtinlerin ihracatinda iginde yiizde 6.02’lik
bir paya sahip olup, tekstilden sonra en fazla doviz kazandiran ikinci sektordiir. Deri ve deri iiriinleri
ihracatinda resmi rakamlarda Rusya ,italya ve Almanya ihracatta agirlikta iken bu iilkeleri sirasiyla
Fransa, Irak, Ingiltere, Kazakistan,Ukranya, Hong Kong ve Cin izlemektedir. Desa’nin en ¢ok ihracat
yaptig1 iilkeler ise sirastyla italya, Ingiltere, Ispanya, Rusya, Cin ve Sudi Arabistandir. Tiirkiye’de deri
sektoriiniin ithalat1 agirlikli olarak hazir giyim girdisine yonelik ham deri ihtiyacina dayanmaktadir.
Sirket, 1972 yilinda limited sirket olarak kurulmus, 1982 yilinda anonim sirket statlisiine gegmistir.
Sirket 2011 yilinda elde ettigi 175.258.719 TL’lik cirosu ve bugiin yaklagik 1858 kisilik uzman
kadrosuyla Tiirk deri sektoriinde saygin bir konumda bulunmaktadir.

DESA tasarim, liretim ve magaza konsepti ile sektoriinde hem Tiirkiye’de hem de ihracat yaptigi
pazarlarda 6ncti bir rol {istlenerek marka bilinirliginde ilk sirada yer almaktadir.

11 CALISMALAR
1.isletme Performansimi Etkileyen Ana Etmenler, Faaliyet Cevresindeki Gelismeler:

Ham deri isleme faaliyetleriyle baslayip, en ugta yurtigi ve yurtdisi toptan ve perakende satis
noktalarina kadar uzanan sirket deger zincirini ve dolayisiyla performansimi etkileyen en Onemli
faktorler asagidaki sekilde siralanabilir:

o Uluslararasi tiretici rekabetleri ve buna bagl fiyat stratejileri,

e Tiirkiye’de sermaye maliyetinin, diinya standartlarinin iistiinde seyretmeye devam etmesi,

e Global ekonomik krizle birlikte toptan yurtdis1 miisterilerin talep daralmasi ve uygulanan kur
politikasinin ihracatta biiylimeyi desteklememesi,
Enerji fiyatlarinda yiikselmeler ve degiskenliklerin tutarli bir maliyet stratejisi yaratmaya izin
Vermemesi,
Hammadde fiyatlarindaki kur ve parite etkisiyle yenilenen fiyat seviyelerine gore yeni fiyat
politikalari1 olusturma zorunlulugu,
Ulusal {iretim ve sanayi politikalarin, uygulanan yiiksek vergi oranlar1 nedeniyle iireticileri
destekleyen bir niteliginin olmamasi,
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o Ulusal pazarda, diger sektorlerde ortaya cikan cazip satin alma kosullarinin, hedef miisteri
kitlemizin sektoriimiize doniik clizdan paylarii diisiirmesi,
Perakende magazacilik alanina yatirimin en dnemli aract haline gelen alisveris merkezlerinin
tiim Tiirkiye genelinde yayginlagsmasi ve bu satis kanalinin maliyet yapisinin rekabet ortamini
etkilemesi,
Uluslararasi hazir giyim markalarinin Tiirkiye’ye ilgi ve yatirimlarinin artmasi ve ucuz, diisiik
kaliteli tirtinlerle pazarda yer bulmalari.

Isletmemizde Uygulanan Politikalar, Yatirnm ve Temettii Politikasi:
Yatirum Politikalari: Yukaridaki gelismelere karsilik isletmemiz, 2012 yili ikinci geyregi siiresince

yurti¢i perakende yatirnmlarinin olumlu sonuglar vermesi amaciyla, asagida yer alan politikalarini
uygulamaya devam etmistir;

Calisanlara Yénelik Egitim; ylksek kaliteli egitim programlar1 uygulanmaktadir.

Perakende Yatirimlari; Yeni magaza konsepti ile gelisen bolgelerde ve yeni alanlarda gerekli
degerlendirmeler yapilarak parekende alanda biiylime faaliyetleri siirekli ve etkin bir sekilde devam
etmektedir.

Temettii politikasi: 2008 yilinda baslayan, 2009, 2010 ve 2011 siiresince devam eden ve 2012 yilinda
da biiyiime ve genislemesi hedeflenen perakende magazacilik alanindaki yatirimlarimiz, sirketimizin
sahip oldugu ve Turquality Programi kapsaminda desteklenen “Desa” markasinin, biiyiime, gelisme ve
giiclii bir mali yapiya sahip diinya sirketi olma hedeflerimiz dogrultusunda, ortaklarimiz ve sirket
menfaatleri de gdz Oniine alinarak, dengeli ve oOlgiilii bir kar dagitim politikasi izlenmesine yonelik
Genel Kurul Karari’'miza uygun olarak, sirketimizin yarattigi katma degerin iiretken yatirimlarla
degerlendirilmesine devam edilecektir.

3.Isletmemizin Finansman Kaynaklan ve Risk Yonetim Politikalar::
Isletmemiz, finansmanini, 2012 y1l1 6 aylik hesap dénemi siiresince 2 farkli kanaldan saglanusgtir:
e I¢ Kaynaklar: Ekonomik Faaliyetler

e Dis Kaynaklar: Finans Sektorii

Risk Yonetim Politikalari, finansal kaynaklarimiza gore asagidaki sekildedir:

e I¢ Kaynaklar: Ekonomik Faaliyetler:

> Perakende Satislar

Perakende satiglarimizin biiyiik kismi bankacilik sistemi tizerinden ge¢mektedir. Bu nedenle sati
gergeklestigi anda risk, finans sektoriine gegmektedir. Isletmemiz, uygun iskonto oranlariyla, ilgili
bedelleri ertesi giin tahsil ederek bu riski ortadan kaldirmaktadir.
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» Toptan Satislar:

Yurti¢i toptan satiglarimizda, teminat mektuplartyla karsilanmis bir risk kontrol modelimiz vardir.
Ayrica toptan satig bedellerimiz, ¢ek ve senet gibi kiymetli evraklara baglanmaktadir.

» Tedarik Politikalari:

Satin alimlarimiz sonucu olusan vadeli bor¢larimiz i¢in, 6deme vadesi ile satis vadelerimiz arasindaki
fark siiresinin minimize edilmesi politikas1 uygulanmaktadir. Bu sayede isletme sermayesi ihtiyaci
minimize edilmektedir.

» Yabanci Para Yukiimlilukler:

Yurti¢i ve yurtdist mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan yabanci para yiikiimliiliikklerinin Kur riski
dogurmamas1 ig¢in, ihracatin yiiksek tutulmaya calisilmasi ve riskin bu sayede kaldirilmasi
saglanmaktadir.

Ayrica, karsilama oraninin diistiigli donemlerde forward islemleri araciligiyla risk kapatilmaktadir.

e Dis Kaynaklar:

» Uzun vadeli yatirimlar i¢in uzun vadeli kaynak tesis edilmistir. Cok uygun kosullarda alinan
yatirim kredisi 2 yili 6demesiz toplam 7 yilda 6 ay vadelerde itfa edilme kosulu ile alinmigtir.
S6z konusu yatirim kredisi geri ddemeleri 4 taksidi 6denmis olup geri 6demeleri diizenli
olarak devam etmektedir.

Kisa vadeli kaynak kullanimlarinda, ihracat taahhiitlii krediler ve ihracat bedelinin tahsil
vadesinde kapatilacak sekilde yonetilmektedir.

4. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullamcilar icin Faydah Olacak Diger Hususlar:

e Isletmemizin sahip oldugu “Desa” markasi, Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’nca Turquality

Programi kapsaminda desteklenecek marka olarak belirlenmistir. Turquality Programu,
isletmemizi, yurtdisinda gerceklestirilen;

Magaza yatirimlarinda dekorasyonun %50’si,
Magaza kiralarinin %50’si,
Tasarim ve model harcamalariin %50’si,
Marka danigmanlik harcamalarinin %50°si,
Reklam-tanitim ve katalog harcamalarimin %50’si,
Hukuk vb. danigmanlik harcamalariin %50’si,

» Kalite belgeleri harcamalarinin %50’si,

oranlarinca, iist parasal smir olmaksizin desteklemektedir. Bu kapsamda, Ingiltere’de siirdiiriilen
tasarim sozlesmesi ve marka danismanligi giderleriyle, periyodik olarak hazirlanan katalog
harcamalarimiza iliskin bedellerin %50°si Turquality Programi tarafindan finanse edilmektedir.
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Diizce’de faaliyette bulunan fabrikamiz, tesvikli bdlgede yer almakta olup, 5084 sayil
Yatirimlarin ve istihdamin Tegviki hakkindaki kanun kapsaminda yer almaktadir. Ilgili
fabrikamizda;

> Enerji Fiyat indirim Destegi,
> Personel Gelir Vergisi ve SSK Isveren Primi Destegi alinmaktadir.

5. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler:

Desa’nin ana hedefi iiretici kimliginden siyrilip perakendeci kimligi ile taninan ¢ok uluslu bir marka
olmaktir. Desa, bu hedefine ulagsmak i¢in asagida siralanan stratejileri uygulamaktadir:

» Biiyiime Stratejisi:

Desa, bes senelik vizyonu icinde basta Ingiltere olmak iizere 6nemli moda merkezlerinde flagship
magaza agarak genisleyip, marka oturtulduktan sonra corner ve bayilere yonelmeyi hedeflemektedir.
Bu hedef dogrultusunda ingiltere’de 2 adet flagship magaza faaliyete baslamistir.

Ingiltere-Londra merkezli, Hampstead ve Covent Garden merkezli olmak iizere 2 adet magaza faaliyet
gostermektedir.

» Marka Stratejisi:

Desa dis pazarlarda yakalamak istedigi konumlandirmay1 markasini giiclendirerek gerceklestirecektir.

e Marka taniminin ve kimliginin olusturulmast,
e Marka stratejilerinin belirlenmesi ve markanin genisletilmesi
e Magaza i¢i miisteri deneyimi ve marka iletisiminin gelistirilmesi

» Verimlilik / Esneklik Stratejisi:

Desa oniimiizdeki dénemde maliyet avantaji yaratmak i¢in, dikey entegrasyona 6nem verip iiretimde
verimlilik ve esnekligi arttiracaktir.

6. Yatirimlar ve Tesvikler

Yatirumlardaki Gelismeler:

Perakende Magazacilik alaninda; 2012 yili baslangicinda yeni magaza agilislart degerlendirildi. 2012 yili ilk
¢eyreginde, 4 adet yeni magaza agilis1 gergeklestirilmistir. 2.¢eyrekte Aydin Soke’de Priene Country Avm’de
yer alan magazamiz Aydin Soke Novada Avm’ye taginmustir. Goztepe Desa ,Samsun Lovalet, Movapark
Mardin magazalarimiz faaliyete gegmistir. Shemall Lara Antalya, Prestige Mall ve Sabiha Gok¢en Havalimani
magazalarimiz magaza karlilig1 degerlendirilerek kapatilmasi uygun goriilmistir.

Tiim bu gelismeler sonucunda magaza sayisi 86, magaza alani ise 15.986,54 metrekare olmustur.
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Tesvikler ve Yararlanma Seviyesi:

5084 sayili YATIRIMLARIN VE ISTIHDAMIN TESVIKi Kanunu/Diizce

2006/4 sayil Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmas1, Tiirk Mali imajinin Yerlestirilmesi
ve TURQUALITY 'nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig,

ITKIB Fuar Tesvigi,

Tesvikli Ithalat

Dénemi 30.06.2012 30.06.2011
Tesvik Tiirii TL TL
iISTIHDAM TESVIiGi 1.073.289 1.131.123
TURQUALITY 174.596
iTKiB FUAR TESVIiGi 13.155,00 -
uUsb uUsbD
TESVIKLI ITHALAT 13.909,623 16.520.586

7. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Gelismeler

Uretim Birimlerinin Nitelikleri:

» Corlu Fabrika:

Corlu fabrikamiz, literatiirde deri tabakhanesi olarak geg¢mektedir. Ham derinin iglenerek, deriden
mamul mal iiretilebilecek seviyeye getirecek tesis, makina ve cihazlara sahiptir.

» listanbul Halkah Fabrika:

Islenmis deriden mamul konfeksiyon ve saraciye iiriinleri iiretecek tesis, makina ve cihazlara sahiptir.

» Diizce Organize Sanayi Bolgesi Fabrika:

Islenmis deriden mamul konfeksiyon ve saraciye iiriinleri iiretecek tesis, makina ve cihazlara sahiptir
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Uretimdeki Gelismeler:

KAPASITE KULLANIM ORANLARI

Sayfa No: 8

K.K.O. | Uriin Ad1 K.K.O. Uriin Adq K.K.O.

(%) (%) (%)

Yil/Kategori Canta K.K.O | Saraciye K.K.O Konfeksiyo K.K.O | Tekstil
(Adet) (Adet) n (Adet) (Adet)

(%) (%) (%)

2012 2.Ceyrek 154.112 %40 143.127 %89 15.098 %11 6.490

2011 2.Ceyrek 167.531 %43 128.984 %80 28.047 %20 426

Yil/Kategori K.Bas K.K.O. K.Basg K.K.O. B.Bas Deri K.K.O.
Deri Kiirk Deri (Ayak)
(Ayak) (Ayak)

(%) (%) (%)

2012 2.Ceyrek 1.176.215 | %16 7.679 %37 0 %

2011 2.Ceyrek 2.001.620 | %27 0 %0 1.188.457 | %66,82

Satis Miktarlar:

Uriin Adi (Olgii | Uriin Adi (Olgii | Uriin Adi (Olgii | Uriin Adi
birimi) birimi) birimi) (Olgii birimi)

I"J"riin Adi
(Olgii birimi)

Yil/Kategori Canta(Adet) Saraciye (Adet) | Konfeksiyon Ayakkabi
(Adet) (Cift)

Tekstil
(Adet)

2012 2.Ceyrek 182.180 137.666 29.709 145.885

5.304

2011 2.Ceyrek 177.092 129.062 30.379 153.635

3.516

Yil/Kategori K.Bas Napa K,Bas Kiirk B.Bas Vidala Yiin(Kg)
Deri(Ayak) Deri(Ayak) Siiet(Ayak)

2012 2.Ceyrek 0 0 0 0

2011 2.Ceyrek 0 0 0 0
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Satis Tutarlari:

Sayfa No: 9

._I"Jriin Adi
(Olcii birimi)

._I"Jriin Adi
(Ol¢ii birimi)

._I"Jriin Adi
(Ol¢ii birimi)

}"Jriin Adi
(Ol¢ii birimi)

"I"Jriin Adi
(Ol¢ii birimi)

Yil/Kategori

Canta (TL/Adet)

Saraciye
(TL/Adet)

Konfeksiyon
(TL/Adet)

Ayakkaby(TL/Cift)

Tekstil
(TL/Adet)

2012
2.Ceyrek

42.156.713

10.482.271

15.656.927

15.355.616

292.261

2011
2.Ceyrek

42.389.548

8.786.088

11.461.350

14.386.128

512.413

Yil/Kategori

K.Bas Napa
Deri(TL/Ayak)

K.BasKiirk
Deri
(TL/Ayak)

Siiet(TL/Ayak)

B.Bas Vidala

Yiin(TL/Kg)

2012
2.Ceyrek

0

0

0

2011
2.Ceyrek

0

0

0

Satis Fiyatlar::

Uriin Adx
(Olgii birimi)

Uriin Ad1
(Olgii birimi)

Uriin Ad1 (Ol¢ii
birimi)

Uriin Ad1
(Olgii birimi)

Uriin Ad1
(Olgii birimi)

Yil/Kategori

Canta
(TL/Adet)

Saraciye
(TL/Adet)

Konfeksiyon
(TL/Adet)

Ayakkabi
(TL/Cift)

Tekstil
(TL/Adet)

2012
2.Ceyrek

231,40

76,14

527,01

105,26

55,10

2011
2.Ceyrek

239,36

68,08

377,28

93,64

145,74

Yil/Kategori

K.Bas Napa
Deri(TL/Ayak)

K,Bas Kiirk
Deri(TL/Ayak)

B.Bas Vidala
Siiet(TL/Ayak)

Yiin(TL/Kg)

2012 2.Ceyrek

0

0

0

2011 2.Ceyrek

0

0

0
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8. Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler

a. Finansal Tablo Ozetleri ve Temel Oranlar

Bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum, karlilik ve

bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel oranlar asagida gosterilmistir:

Finansal Tablo Ozeti Oranlar:

TL

2012.2 Donem

2011-2.Donem

Toplam Varhklar

124.553.044

118.980.784

Ozsermaye

55.683.701

52.954.028

Net Satislar

87.282.717

80.010.371

Yurt i¢i Satislar

42.676.814

39.165.363

ihracat

44.677.703

40.845.008

Net Donem Kan

-2335047

-3800.231

Magaza Sayisi

86

73

Personel Sayisi

1858

1916

Finansal Oranlar:

Oranlar

2012.2 Donem

2011-2. Donem

Cari oran

1,51

1,54

Toplam bor¢larin aktif toplama oram

%55

55%

Ozsermayenin Aktif Toplama Oram

%45

45%

Esas Faaliyet Karhihg

%29

35%
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b. isletmenin Mali Yapisim Iyilestirmek i¢cin Alnmasi Diisiiniilen Onlemler, Yapilan Ongériiler
ve Uygulanacak Stratejiler:

Mali yapimizda 2004 yilinda halka arz gelirlerinin sirket biinyesine girmesi sonucu yasanan iyilesme
sonrasi, 2006 yilinda Diizce fabrika yatiriminin tamamlanmasiyla sirketin kapasitesinde yasanan artis
sirketin rekabet yetenegini arttirmig, 2008 son c¢eyreginde Corlu Tabakhane Fabrikasinin satin
almmastyla da deger zinciri iyice giligclenmistir. Fabrika satin alinmasi rekabet¢i bor¢lanma oranlari ile
gergeklestirilmis ve iiretimden kaynaklanan hammadde risklerini en aza indirecek sekilde borglanma
politikasi olusturulmustur.

Diger taraftan, sirket biinyesinde bulunan nakdin degerlendirilmesi ve tiirev enstriimanlar kullanilarak
risk yonetimi yapilmaktadir.

2010 yili, reel sektoriin ve sektoriimiiziin dayanikliligini test eden bir yil olmustur. Maliyet
iyilestirmeleri ve harcamalarda etkinlik calismalariyla, ana gider kalemlerinde kalici iyilesme
uygulamalari saglayarak ciro ve pazar pay1 hedeflerine ulasilmaya galigilmistir.

Isletme ici kaynak ve bilgi kullanim hizin1 ve tiim siireglerdeki verimliligi arttirarak katma degeri
yiiksek bilgi, veri akigi saglayan, Kurumsal Kaynak Planlamasi Sistemi(ERP), ¢alismalarinin 6n
hazirlik, lisans teminleri ve danismanlik sozlesmeleri yapilmisti. S6z konusu proje hayata gegirilmis
olup Nisan 2012 itibari ile sistem kullanilmaya baglanmistir.

Uzakdogu ve diger imalate1 iilkelerdeki fiyat artislar1 ve etik kodlardaki gelismelerin, bugiine kadar
siirdiirdiikleri rekabetteki iistiinliiklerini zayiflatacagr ve ozellikle diinyanin 6nemli markalarinin,
istikrarli, kaliteli, liretim ¢izgisini degistirmeyen ve siirekli gelistiren iilkemize yonelimlerinin devam
edecegi beklentisindeyiz. Bunun yansimasi olarak, énemli diinya markalar1 ile gériismelerimiz ve
temaslarimiz da devam edecektir.

Global 1sinma ve tiiketim egrilerindeki degisiklikler neticesinde iilkemizde ve diinya sathinda
hayvancilik sektorii olumsuz etkilenmis ve miiteakip yillarda etkilenmeye devam edecegi
Ongoriilmektedir. Buna bagli olarak ekonomik kriz sonrasi 6zellikle perakende sektoriindeki canlanma
ile talep artis1 yasanirken arzdaki daralma ham deri fiyatlarinin dramatik bir sekilde artmasina sebep
olmustur. Ham deri piyasasindaki fiyat artiglarinin sirketimize yansimasi maliyet ve stoklarimizda
artisa sebep olmustur.

Desa’nin su anda en biiyiik pazarlari olan italya ve ingiltere’nin ardindan, Tiirkiye nin komsu iilkelerle
iliskileri gelistirmeye yonelik dis politikalarina uygun olarak, ozellikle Irak, Kibris, Suriye ve
Azerbaycan pazarlari tizerinde yogunlagsmay1 2013 pazar hedefi stratejilerine dahil edebiliriz.

2013 donemi i¢in Onceliklerimizi, ihracat hedefimizi belirledigimiz rakamlara ulasgtirmak, ihracat ve
yurtici satis dengemizde %350-50 pazar oranini dengeleyebilmek, isletme sermayesini destekleyecek
nakit yaratmak, diinya moda merkezlerinde agmay1 hedefledigimiz magazalarimizla ve planladigimiz
yatinnmlarimizla arttirmay1 hedefledigimiz pazar pay1 ve ciro seklinde belirlemis bulunuyoruz.

Gerek mali yapimiza gerekse pazar payimiza yonelik uyguladigimiz ve planladigimiz stratejilerimizin,
finansal yapimizi planladigimiz hedeflere ulastirmada ve sirket degerini arttirmada destekleyici
nitelikte oldugunu diisliniiyoruz.

Bununla birlikte, perakende pazarinda yasanan rekabetin, fiyat talep elastikiyetinin yOnetilmesi
noktasinda Sirketimizin pazar giiciiniin korunabilmesi igin, her zamankinden daha hassas bir
yaklagimla “Eder Fiyat Stratejimizin” vurgulanmasi onemli hale gelmistir. Bunu basarili olarak
yiirlitebilmek i¢in, {irlin yapimizin, miisteri talebine her zaman cevap verebilecek spesifikasyonlarda
ve Dbiiyiiklikte olusturulmasi, Eder Fiyat Stratejimizi destekleyecek en oOnemli araglarimizdan
olacaktir.
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9. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

» Bozuk derilerin yiizeylerinin iyilestirilmesi ve kaplanmasi caligmasi Tiibitak igbirligiyle
devam etmektedir.
> Ekolojik Deri Uretimi Projesi de tasarim asamasindadir.

10. Dénem Icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

01.01.2012 — 30.06.2012 doneminde sirketimiz tarafindan 50.250-TL bagis yapilmistir.

111 - YONETIM CALISMALARI

1.Ust Diizey Yoneticiler

I"Jnvanl

Adi Soyadi

Is
tecriibesi
(yi)

Genel Miidiir

Burak Celet

20

Genel Miidiir Yardimcisi (D1g Satim)

Nihal Celet

32

Genel Miidiir Yardimcisi (Satis ve Pazarlama)

Alpaslan Karayalgin

33

Genel Miidiir Yardimcisi (Mali isler)

Burhan Camlica

19

Corlu Fabrika Miidiirii

Nuri Katkat

21

Diizce Fabrika Miidiirii

Giirsu Altioklar

16

Muhasebe Miidiiri

Ahmet Aslan Oziinlii

42

Finansman Miidiiri

Ayse Misirh

20

insan Kaynaklan Miidiirii

Hamdi Paramyok

21

Bilgi islem Miidiirii

Dr. Ahmet Tasdelen

26

CRM ve E-ticaret Yoneticisi

Burgak Celet

13

Reklam ve Halkla iliskiler Yoneticisi

Abide Turan

9

Yatirimar iliskileri Uzmam

Pmar Kaya

6

2. Personel Degisikligi

Sirketimizde Haziran 2012 tarihi itibariyle ¢aligan sayis1 1858°dir. (31 Aralik 2011: 2020)

3. Toplu So6zlesme Uygulamalari

Kurulusumuzda toplu sézlesme uygulamas1 mevcut olmayip personel iliskileri Is Kanunu cercevesinde

yiiritiilmektedir.

4. Kidem Tazminatlari

Caliganlarin hak kazandiklart kidem tazminat tutarimin 30.06.2012 tarihindeki durum 1.700.142.-

TL’dir. 2012 yilinda ayrilan karsilik 234.443 - TL dur.
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5. Personele Saglanan Haklar
Sirketimizin ¢alisanlarina Is Kanunu ve ilgili mevzuatlarda belirtilen haklar saglanmistir.
Bunlara ilaveten;

Isyerine Gelis Gidislerde Servis,

Ogle Yemegi,

Arag Tabhsisi,

Arag Tabhsisi yapilan personele Ferdi Kaza Sigortasi,
e Limitli Kullanilan Cep Telefonlari,

haklar1 verilmektedir.
IV - HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRAKI GELISMELER

01.01.2012 — 30.06.2012 doénemi sonrasi, 31.07.2012 tarihinde Umraniye Carrefour magazasi
kapatilmistir.

V — KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

Sirketimiz Desa Deri San. Ve Tic. A.S.’nin 15/03/2012 tarih ve 09/2012 no’lu Yonetim Kurulu Karari
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebliglerine uygun olarak hazirlanan SPK Kar Dagitim Tablosuna
gore;

Sirketimizin 2011 yili dénem karindan 6denecek vergi ve diger diisiimler yapildiktan sonra kalan Net
Doénem Karmin dagitilmayarak Olaganiistii Yedeklere alinmasini Genel Kurul’un bilgi ve onayina
sunulmasi karar1 almmis olup 31.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul
edilmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Yillik Kurumsal Yonetim ilkleri Uyum Raporu’nun degisen béliimleri asagida aciklanmakta olup,
degismeyen boliimleri tekrarlanmamistir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Kapsaninda Kurumsal
Yonetim komitesi olusturulmustur. Olusturulan Komitenin Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesinin de gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.

Genel Kurul Bilgileri :

Donem igerisinde 31.05.2012 tarihinde 2011 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantist yapilmis olup genel
kurulla ilgili bilgiler SPK mevzuati dogrultusunda gerek 6zel durum agiklamasi gerekse basin yoluyla
kamuya iletilmistir. Nama yazili pay sahiplerine pay defterine kayit i¢in 6zel bir siire dngoriilmemis
olup Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili hiikiimlere uyulmustur.

Genel kurul oncesi 2011 yili faaliyet raporu sirket merkezinde pay sahiplerine sunulmustur. Genel
kurula katilimin kolaylastirilmast amaciyla toplanti yeri sirket merkezi secilmis genel kurul ilam
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile iilke ¢apinda yayin yapan bir gazete ve IMKB biilteni aracilig ile
yayinlanmigtir.
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1. Ozel Durum Agiklamalari:

2012 y1l1 6 aylik donemi igerisinde 9 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis, bu agiklamaya istinaden ek
aciklama istenmemistir. Tim 6zel durum agiklamalari zamaninda yapilmis, sirkete herhangi bir
yaptirim uygulanmamistir.

2. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari:
2012 yili 6 aylik donemi igerisinde 25 adet yonetim kurulu toplantist yapilmis olup toplanti
giindemleri 6nceden belirlenmektedir. Yapilan toplantilara fiilen katihm saglanmis, tiim YOnetim
Kurulu kararlar1 oybirligi ile alinmig, Yonetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu iiyelerince

belirtilen ve karar zaptina gegirilmis soru olmamistir. Olagan Yo6netim Kurulu toplantilarinin tarihleri
onceden belirlenmektedir. Yonetim Kurulu sekretaryasi mevcuttur.

MELIH CELET BURAK CELET BURHAN CAMLICA

Yonetim Kurulu Baskani Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimcisi




