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| - GIRIS
1. Raporun Donemi

Bu Rapor Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 01.01.2009 - 30.09.2009 donemini
kapsamaktadir.

2. Ortakhgin Unvani
Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
3. Donem icinde Gorevli Kurullar

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorev Siiresi Sonu Is Tecriibesi (yl)
Melih Celet 31.03.2010 37

Nihal Celet 31.03.2010 29

Burak Celet 31.03.2010 17

Geza Umit Erwin Dologh 31.03.2010 26

Burcak Celet 31.03.2010 10

Denetciler

2008 Hesap Donemini incelemek uzere yapilan 28.04.2009 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi uyarinca
Hasan Kalyoncu ve Ferhan Ihsan Bozdogan (1) yil gorevli olmak lizere denetcilige secilmistir.

Denetciler 2009 yili hesaplarini incelemek lizere toplanacak olan olagan genel kurula kadar gorevlidir.

Adi Soyadi Gorev Siiresi Sonu Is Tecriibesi (y1l)
Hasan Kalyoncu 31.03.2010 41
Ferhan ihsan Bozdogan 31.03.2010 31

Denetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu’ nun icraci olmayan iyeleri Geza Umit Erwin Dologh ile Burcak Celet 28.04.2009
tarihinden bir dahaki Olagan Genel Kurul’ a kadar Denetimden Sorumlu Komite Uiyesi olarak gorev
yapacaklardir.

4. Donem ici Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2009 - 30.09.2009 doneminde sirket ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

5. isletmenin Sermayesinde Donem icerisinde Meydana Gelen Degismeler

01.01.2009 - 30.09.2009 doneminde Sirket Sermayesinde degisiklik olmamistir.
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6. Dagitilan Kar Paylan

Donem icerisinde Kar Dagitimi yapilmamistir .

7. Sirketin Ortaklari ve Pay Oranlar

30 Eyliil 2009 31 Aralik 2008

Adi Pay Orani Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Melih Celet % 14,92 7.343.918 % 14,92 7.343.918
Celet Holding A.S. % 54,28 26.717.682 % 54,28 26.717.682
Halka Acik Kisim % 30,00 14.766.591 % 30,00 14.766.591
Diger % 0,80 393.779 % 0,80 393.779
Toplam %100 49.221.970 %100 49.221.970

8. Donem icinde Gikarilmis Menkul Kiymetler
Herhangi bir sermaye piyasasi araci arzedilmemistir.

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor icindeki Yeri

Deri, insanoglunun ihtiyaclarim gidermek icin kullandigi ilk malzemelerden biridir. ilkel caglarda ortiinme
amach kullamlirken, daha sonra savaslarda kin, lizengi ve sadak olarak stratejik onemi olan bir malzeme
olmustur. Tirklerin dericilige baslamalarn bazi kaynaklara gore 600 yil 6nceye, bazi kaynaklara gore ise,
2000 yil onceye dayanmaktadir. Baslangic tarihi konusunda bazi degisik gorisler bulunsa da, Tiirkler’in
istanbul’da dericilik yapmalar, Fatih Sultan Mehmet’in istanbul’u almasindan hemen sonra baslamistir.
15. yuzyildan bu yana Turkler tarafindan yapilan dericilik, 20 yuzyilin ikinci yarisinda Turkiye’nin onemli
sektorlerinden biri haline gelmistir.

Sektor onemli Olclide ihracata ve turistlere yonelik faaliyet gosterdigi icin lilkeye net doviz girdisi
saglamaktadir. Emek yogun bir lretim sekline sahip olmasi nedeniyle de genis bir istihdam yaratma
potansiyeli bulunmaktadir. Katma degeri yiiksek iriin ihrac etmekte olan sektor toplam imalat sanayinde
%2, bavul ticareti de goz oniine alindiginda %10’un lzeri, toplam istihdam icinde ise %1,52’lik bir pay ve
400 bin tonluk yillik deri isleme kapasitesi ve faaliyette bulunan 1200 firma ile tum sanayi sektorleri
arasinda 10. buyuk sanayidir. Kayith ihracat acisindan ise toplam ihracat icinde yuzde 3’luk bir paya sahip
olup, tekstilden sonra en fazla doviz kazandiran ikinci sektordir. Setoriin 2008 yili ihracat rakami 1.3
milyar dolar olarak gerceklesmistir.Turk deri sanayi deri isleme kapasitesindeki %22’lik pay1 ile italya’dan
sonra diinyada 2. sirada yer almaktadir. Sektordeki firmalarin cogu KOBi niteligindedir.

Deri ve deri mamulleri ihracatinin toplam ihracat icerisindeki pay1 resmi istatistiklerde %2 goriinmesine
karsin bavul ticareti de dikkate alindiginda %5 seviyesine ulasmaktadir. Bavul ihracati resmi ihracat
rakamlarinin 1.5-2 kat1 dolayindadir.

Deri ve deri uriinleri ihracatinda resmi rakamlarda Almanya ve bavul ihracatinda Rusya agirliktadir. Cin,
ABD ve Kanada gibi alternatif pazar arayislarn devam etmektedir. Turkiye’de deri sektoriinun ithalati
agirlikli olarak hazir giyim girdisine yonelik ham deri ihtiyacina dayanmaktadir. Biiylikbas deri ihtiyacinin
ise yuzde 75’i ithal edilmektedir.

Sirket, 1972 yilinda limited sirket olarak kurulmus, 1982 yilinda anonim sirket statusune gecmistir. Sirket
2008 yiinda elde ettigi 102.5 milyon TL’lik cirosu ve yaklasik 1588 kisilik uzman kadrosuyla Tiirk deri
sektorundeki saygin bir konumda bulunmaktadir.

DESA tasanm, Uretim ve magaza konsepti ile sektoriinde hem Tirkiye’de hem de ihracat yaptigi
pazarlarda oncii bir rol istlenerek marka bilinirliginde ilk sirada yer almaktadir.
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1.isletme Performansi Etkileyen Ana Etmenler , Faaliyet Cevresindeki Gelismeler :

Hamderi isleme faaliyetleriyle baslayip , en ucta Yurtici ve Yurtdisi
Toptan ve Perakende Satis noktalarina kadar uzanan Sirket Deger Zincirini
ve dolayisiyla performansini etkileyen en onemli faktorler asagidaki
sekildedir:

Uluslararasi Uretici Rekabetleri ve buna bagli fiyat stratejileri,
Turkiye’de Sermaye Maliyetinin , diinya standartlarinin ustiinde
seyretmeye devam etmesi ,

Global ekonomik krizle birlikte toptan yurtdisi miusterilerin talep
daralmast ve Uygulanan Kur Politikasinin , Ihracatta biyiimeyi
desteklememesi ,

Enerji Fiyatlarinda yiikselmeler ve degiskenliklerin tutarli bir maliyet
stratejisi yaratmaya izin vermemesi ,

Hammadde fiyatlarindaki kur ve parite etkisiyle yenilenen fiyat
seviyelerine gore yeni Fiyat Politikalar olusturma zorunlulugu ,

Ulusal Uretim ve Sanayi Politikalarimin , uygulanan Yiiksek Vergi
Oranlan nedeniyle Ureticileri Destekleyen bir niteliginin olmamas1 ,
Ulusal Pazarda , diger sektorlerde ortaya cikan cazip satinalma
kosullarinin , Hedef Musteri Kitlemizin sektorumize donuk Cizdan
Paylarim dustirmesi ,

Perakende Magazacilik alanina yatirim’in en énemli araci haline gelen
Alisveris Merkezlerinin tum Turkiye genelinde yayginlasmas1 ve bu
satis kanalimn maliyet yapisinin rekabet ortamini etkilemesi ,
Uluslararas1 Hazir Giyim Markalarimn Turkiye’ye ilgi ve yatinmlarinin
artmasi ve ucuz,dusuk kaliteli urunlerle pazarda yer bulmalan ,

2.isletmemizde Uygulanan Politikalar , Yatinm ve Temettii Politikas :

Yatinm Politikalar1 : Bu gelismelere karsiik isletmemiz , 2008 yili
boyunca siirduriilen ve 2009-9 aylik donemi suresince de devam eden
Yurtici Perakende Yatinmlarinin olumlu sonuclar vermesi amaciyla ,
asagida yer alan politikalarin1 uygulamaya devam etmistir ;

a. Calisanlara Doniik Egitim; yiiksek kaliteli egitim programlar
uygulanmaktadir.

b. Perakende Yatirimlari; Yeni Magaza Konsepti yaratilmasi calismalar
devam etmektedir.2007 yilinda 11 adet magazamizin yenilenme
calismalarn devaminda, 2008 yilinda Beyoglu ve Ankamall
magazalarimiz ve 2009 ilk ceyrek icinde de Galleria magazamiz,
mevcut urun kategorilerimize ilaveten 12 ay yuksek satislar getirecek
“Desa” markali tekstil uruinleri satis1 yapacak sekilde yeniden tefris
edilmistir

Temettii politikas1 : 2008 yilindaki Perakende magazacilik alaninda
hedeflenen ve 2009 yilinda da devam edecek olan biiylime ve sirketimizin
sahip oldugu ve Turquality Programi kapsaminda desteklenen “Desa”
markasinin , buyume, gelisme ve giclu bir mali yapiya sahip dunya sirketi
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olma hedeflerimiz dogrultusunda,ortaklarimiz ve sirket menfaatleri de
goz Oniine alinarak, dengeli ve olciilii bir kar dagitim politikas
izlenmesine yonelik Genel Kurul Kararimiza uygun olarak , Sirketimizin
Yarattigi Katma Deger’in , Uretken Yatinmlarla degerlendirilmesine
devam edilecektir.

3.isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari
isletmemizin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalan :

isletmemiz,finansmani, 2009 y1li 9 aylik hesap dénemi siiresince 2 farkli kanaldan
saglamistir :

1. Ic Kaynaklar : Ekonomik Faaliyetler ,
2. Dis Kaynaklar : Finans Sektoru ,

Risk Yonetim Politikalar1 , Finansal Kaynaklarimiza gore asagidaki sekildedir :
1.ic Kaynaklar : Ekonomik Faaliyetler :

a. Perakende :
Perakende Satislarimizin buyuk kismi Bankacilik Sistemi Uzerinden
gecmektedir.Bu nedenle Satis Gergeklestigi anda Risk , Finans
Sektoriine gecmektedir.isletmemiz , uygun iskonto oranlariyla , ilgili
bedelleri ertesi giin tahsil ederek bu riski ortadan kaldirmaktadir.

b. Toptan Satislar :
Yurtici Toptan Satislarimizda , Teminat Mektuplarnyla karsilanmis bir
Risk Kontrol modelimiz vardir.Ayrica Toptan Satis bedellerimiz , Cek
ve Senet gibi kiymetli evraklara baglanmaktadir.

c. Tedarik Politikalan :
Satinalmalarimiz sonucu olusan vadeli borclarimiz icin , Odeme
Vadesi ile Satis vadelerimiz arasindaki fark suresinin minimize
edilmesi politikas1 uygulanmaktadir.Bu sayede isletme Sermayesi
ihtiyact minimize edilmektedir.

d. Yabanci Para Yukumlulukler :
Yurtici ve Yurtdisi Mal ve Hizmet alimlarindan kaynaklanan yabanci
para yikimliiliiklerin , Kur Riski dogurmamasi icin ihracatin yiiksek
tutulmasi va Riskin bu sayede kaldirilmasi saglanmaktadir.
Ayrica , karsilama oranimn diistiigli donemlerde , Forward islemleri
araciligiyla Risk kapatilmaktadir.

2.D1s Kaynaklar :

e. Uzun Vadeli Yatinmlar icin Uzun Vadeli Kaynak
tesis edilmistir.Cok uygun kosullarda alinan
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Yatinm Kredisi 2 yili 6demesiz toplam 7 yilda
itfa edilecektir.

f. Kisa Vadeli Kaynak kullammlarinda , ihracat
taahhiitlii krediler ve ihracat Bedelinin tahsil
vadesinde kapatilacak sekilde yonetilmektedir.

4, Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar
Finansal Tablolarda yer almayan diger bilgiler :

isletmemizin sahip oldugu “Desa” markasi , Hazine ve Dis Ticaret
Mistesarliginca Turquality Programi kapsaminda desteklenecek marka
olarak belirlenmistir.Turquality Programi , isletmemizi yurtdisinda
gerceklestirdigi ;

Magaza Yatinimlarinda Dekorasyonun %50’si ,
Magaza Kiralarinin %50’si ,

Design ve Model harcamalarinin %50’si ,

Marka Damsmanlik harcamalarinin %50°si ,
Reklam-Tanitim ve Katalog harcamalarinin %50’si ,
Hukuk vb. Damismanlik harcamalarinin %50’si ,
Kalite Belgeleri harcamalarinin %50’si ,

WP o0 T

Oranlarinca , ust parasal sinir olmaksizin desteklemektedir.Bu
kapsamda , ingiltere’de siirdiiriilen Desing Sozlesmesi ve Marka
Damsmanligi giderleriyle , periyodik olarak hazirlanan Katalog
harcamalarimiza iliskin bedellerin  %50’si Turquality Program
tarafindan finanse edilmektedir.

Diizce’de faaliyette bulunan fabrikamiz , Tesvikli Bolgede yeralamakta
olup , 5084 sayii Yatinmlarin ve istihdamin Tesviki hakkindaki kanun
kapsaminda yer almaktadir.ilgili fabrikamizda ,

a. Enerji Fiyat indirim Destegi ,

b. Personel Gelir Vergisi ve SSK isveren Primi Destegi alinmaktadir.

5. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan ongoriiler,

Desa’nin ana hedefi iretici kimliginden siyrilip perakendeci kimligi ile
taninan cok uluslu bir marka olmaktir.Bu hedefine ulasmak icin :

Buyume Stratejisi :

Desa, bes senelik vizyonu icinde ingiltere ve Rusya’ya flagship magaza
acarak genisleyip, marka oturtulduktan sonra cornerlar ve bayilere
yonelmeyi hedeflemektedir.

Marka Stratejisi :

Desa dis pazarlarda yakalamak istedigi konumlandirmayr markasim
glclendirerek gerceklestirecektir.
a. Marka taniminin ve kimliginin olusturulmasi ,

b. Marka stratejilerinin belirlenmesi ve markanin genisletilmesi
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c. Magaza ici miisteri deneyimi ve marka iletisiminin gelistirilmesi

Verimlilik / Esneklik Stratejisi :

Desa oniumizdeki donemde maliyet avantaji yaratmak icin , dikey
entegrasyona énem verip Uretimde verimlilik ve esnekligi yaratacaktir.

6. Yatinmlar ve Tesvikler
i. Yatirniml

a.

ardaki Gelismeler :

Perakende Magazacilik alaninda; 2008 yili ve 2009 yili 9 aylik hesap
donemi suresi, Tirkiye’de ve vyurt disinda onemli alisveris
merkezlerinde perakende magaza acilis firsatlarnn degerlendirilerek,
global krizin etkisiyle sarsilarak verimsizlesen ve gelecek vadetmeyen
magazalar kapatilarak ve onemli satis noktalarindaki magazalarimizi
yeni konseptimizle yenilenerek degerlendirildi, 2008 yil1 icinde 5, 2009
yili ilk ceyregi icinde Kurtkoy Viaport Alisveris Merkezi biinyesinde 1,
2009 yili ikinci ceyregi icinde Gaziantep Sanko Park ve Pendik Neo Marin
Alisveris Merkezi bunyelerinde olmak lzere 2 ve 2009 yili Uclngu
ceyregi icerisinde de Antalya merkezli Shemall Alisveris Merkezi
magazamiz ve Cidde’de yer alan ilk yurt dis1 Franchise magazamiz
olmak lizere 2 yeni magazamizi daha ekleyerek toplamda 61 magaza ve
12.785,53 m?’lik magaza alan faaliyete gecirilmistir.

2009 ilk ceyreginde ise, Desa kalitesini ve marka zenginligini
musterilerine ve yatinmcilarina yansitacak olan , tamtim amacl
dergimiz DESAMAG hayata gecirilmistir.

ii.  Tesvikler ve Yararlanma Seviyesi :

5084 sayil1 YATIRIMLARIN VE ISTIHDAMIN TESVIiKi Kanunu/Diizce
2006/4 sayii Turk Urinlerinin Yurtdisinda Markalasmast , Tirk Mali

imajimin  Yerlestirilmesi ve TURQUALITY’nin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig ,

ITKIB Fuar Tesvigi ,

Tesvikli ithalat

Donemi 31.12.2008 30.09.2009

Tesvik Tiirii TL TL

DUZCE YATIRIM TESVIK 1.215.267,00 1.208.542,00

TURQUALITY 372.082,00 226.139,00

iTKIB FUAR TESVIGI 54.525,00 0.00
usD usD

TESVIKLI ITHALAT 16.166.987,00 8.045.376,00
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7. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Gelismeler
i. Uretim Birimlerinin Nitelikleri , Kapasite Kullanim Oranlar :
a. Corlu Fabrika :
Corlu  fabrikamiz literatirde  Deri  Tabakhanesi  olarak
gecmektedir.Ham Deri’nin islenerek , Deriden Mamul Mal Uretilebilecek
seviyeye getirecek tesis,makina ve cihazlara sahiptir.
b. istanbul Halkali Fabrika :
islenmis Deri’den mamul Konfeksiyon ve Saraciye iriinleri iretecek
tesis,makina ve cihazlara sahiptir.
c. Duzce Organize Sanayi Bolgesi Fabrika :
Islenmis Deri’den mamul Konfeksiyon ve Saraciye urunleri uretecek
tesis,makina ve cihazlara sahiptir.
Kapasite Kullanim Oranlan :
Uriin  Ad1  (Olgii | K.K.O. Uriin Adi | K.K.O. Uriin Adi | K.K.O.
birimi) (Olcii birimi) Olcii
birimi)
(%) (%) (%)
(C.U.R.) (C.U.R.) (C.U.R.)
Year / Category Canta(Adet) K.K.O. Saraciye K.K.O. Konfeksiyon | K.K.O.
(Adet) (Adet)
(%) (%) (%)
Yil/Kategori All Bags (C.U.R.) Leather Goods | (C.U.R.) | Apparel (C.U.R.)
- % - %) ; 2%)
2009 3. Donem 32.398 38% 38.938 60,2% 26.087 42,6%
2008 3.Donem 62.680 73% 24.683 38,2% 67.330 110,0%
Year / Category KiiglikBas Deri | K.K.O. K.Bas Kiirk | K.K.O. B.Bas Deri| K.K.O.
(Ayak) Deri (Ayak) (Ayak)
(%) (%) (%)
Yil/Kategori Small Size Leather | (C.U.R.) Fure (C.U.R.) |Big Size | (C.U.R.)
Leather
- % . (%) ; %
2009 3.Ddnem 732.050 20% 141.000 13,6% 1.300 0,15%
2008 3.Ddnem 161.024 4% 72.000 6,9% 300 0,03%

K.K.O.-Kapasite Kullan1 Oram

C.U.R.-Capacity Utilization Rate
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ii. Uretimdeki Gelismeler - Miktarlar Oranlar :
Miktarlar :
Uriin  Adi
Uriin Adi | Uriin Ad1 (Olcii | (Olcii
Uriin Adh (Olcii birimi) (Olcii birimi) | birimi) birimi)

Miktar/ Quantity
Year/Category Canta(Adet) Saraciye Konfeksiyon Ayakkab1

(Adet) (Adet) (Adet)
Yil/Kategori AllBags Leather Apparel Shoes

Goods
2009 3.Donem 43.005 44.741 23.518 93.231
2008 3.Donem 56.370 37.735 53.098 125.638

KiiglikBas Napa Deri(Ayak) K,Bas Kiirk | B.Bas Vidala | Yiin(Kg)

Deri(Ayak) Siiet(Ayak)
Year/ Category
Yil/Kategori Small size Leather Fure Big size Leather | Skin Wool
2009 3.Donem 0 0,00 0,00 0
2008 3.Donem 0 0,00 0,00 0

ii. Satis ve Fiyatlar :
Satislar:
Urin Adi  (Olcii Urin Ad1  (Olcii
Uriin Adh (Olcii birimi) birimi) Uriin Adh (Olcii birimi) | birimi)

Tutar / Amount English English English English
Year/Category Canta (Adet) Saraciye (Adet) Konfeksiyon (Adet) Ayakkabi(Adet)
Yil/Kategori AllBags Leather Goods Apparel Shoes
2009 3.Ddnem 8.485.442 1.921.651 4.971.383 6.470.456
2008 3.Donem 9.841.730 1.290.291 9.152.653 8.166.946
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Year/Category KiiciikBas Napa | K,.Bas Kiirk Deri | B.Bas Vidala | Yiin(Kg)
Deri(Ayak) (Ayak) Siiet(Ayak)
Yil/Kategori Small size Leather Fure Big size Leather Skin Wool
2009 3.Donem 0 0,00 0,00 0
2008 3.Donem 0 0,00 0,00 0
Fiyatlar :

. . Uriin  Ad1 (Olgii | . Uriin Ad1 (Olcii

Uriin Ad1 (Olcii birimi) birimi) Uriin Adi (Ol¢ii birimi) birimi)
Ort Fiyt /Average Price | English English English English
Year/Category Canta (Adet) Saraciye (Adet) Konfeksiyon (Adet) Ayakkab1 (Adet)
Yil/Kategori AllBags Leather Goods Apparel Shoes
2009 3.Ddnem 197 43 211 69
2008 3.Donem 175 34 172 65
Year/Category KiiciikBas Napa | K,Bas Kiirk | B.Bas Vidala Siiet(Ayak) Yiin(Kg)

Deri(Ayak) Deri(Ayak)
Yil/Kategori Small size Leather Fure Big size Leather Skin Wool
2009 3.Donem 0,00 0,00 0,00 0
2008 3.Donem 0,00 0,00 0,00 0

8. Finansal Yapiya lliskin Bilgiler
a. Finansal Tablo Ozetleri ve Temel Oranlar

Bagimsiz denetimden gecmis mali tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum, karlilik ve
bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel oranlar asagida gosterilmistir:

i. Finansal Tablo Ozeti Oranlar :

TL 2008-3.Donem  2009-3.Donem
Toplam Varliklar 112.451.226 | 111.359.523
Ozsermaye 64.879.431 58.345.646
Net Satislar 76.895.591 68.511.292
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Yurt ici Satislar 47.095.447 52.767.212
Ihracat 29.800.144 15.744.080
Net Donem Kari (-383.149) | (-3.869.170)
Magaza Sayisi 59 61
Personel Sayisi 1.745 1588

ii. Finansal Oranlar :

Oranlar 2008-3.Donem 2009-3. Donem
Cari oran 2,24 1,93
Toplam borglarin aktif toplama oram 42% 48%
Ozsermayenin Aktif Toplama Oram 58% 52%
Esas Faaliyet Karlihig 31% 349

b. isletmenin Mali Yapisim lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler,Yapilan Ongoriiler ve
Uygulanacak Stratejiler

Mali yapimizda 2004 yilinda halka arz gelirlerinin sirket blinyesine girmesi sonucu yasanan iyilesme
surmektedir. 2006 yilinda Duzce fabrika yatiriminin tamamlanmasiyla sirketin kapasitesinde yasanan artis
sirketin rekabet yetenegini arttirmis , 2008 son ceyreginde Corlu Tabakhane Fabrikasinin satin alinmasiyla
da deger zinciri iyice gliclenmistir.Fabrika satinalinmasi rekabetci borclanma oranlari ile gerceklestirilmis
ve uretimden kaynaklanan hammadde risklerini en aza indirecek sekilde borclanma politikasi
olusturulmustur.

Diger taraftan, Sirket biinyesinde bulunan nakdin aym perspektifle rekabetci faiz oranlan ile
degerlendirilmesi ve mali piyasalarda riski azaltic1 yatirimlar yapilmasi hedefi devam etmektedir.

Uzakdogu ve diger imalatci lilkelerdeki fiyat artislan ve etik kodlardaki gelismelerin, bugline kadar
strdiirdiikleri rekabetteki Ustiinliiklerini zayiflatacagi ve ozellikle diinyanin énemli markalarinin, istikrar
ve kaliteli Uretim cizgisini degistirmeyen ve siirekli gelistiren iilkemize yonelimlerinin devam edecegi
beklentisindeyiz. Bunun yansimasi olarak, onemli dinya markalan ile gorusmelerimiz ve temaslarimz da
devam etmektedir.

2009 yili, reel sektoriin ve sektoriimiiziin dayamkliligini test eden bir yil olacaktir. Bliyiime ve pazar payini
arttirmada, organik buyumenin yanisira, karsimiza satinalmalar yoluyla organik olmayan buyume firsatlan
cikacagim dislinliyoruz. Maliyet iyilestirmeleri ve harcamalarda etkinlik calismalariyla, ana gider
kalemlerinde kalici iyilesme uygulamalan saglayarak karlilk hedeflerini gerceklestirmeye calisiyoruz.
2009 donemi icin onceliklerimizi, isletme sermayesini destekleyecek nakit yaratmak, ikinci oncelik
EBITDA ve son onceliklerimizi ise pazar pay1 ve ciro seklinde belirlemis bulunuyoruz. 2010 dan itibaren
karli bliyiimeyi giindemin en 6n maddesine koyabilecegimizi diisliniiyoruz.

Gerek mali yapimiza gerekse pazar payimiza yonelik uyguladigimiz ve planladigimiz stratejilerimizin ,
finansal yapimizi planladigimiz hedeflere ulastirmada ve sirket degerini arttirmada destekleyici nitelikte
oldugunu diistiniiyoruz.
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Bununla birlikte , Perakende Pazarinda yasanan rekabetin , Fiyat Talep Elastiyetinin yonetilmesi
noktasinda Sirketimizin Pazar gucunun korunabilmesi icin , her zamankinden daha hassas bir yaklasimla
“Eder Fiyat Stratejimizin” vurgulanmasi onemli hala gelmistir.Bunu basarili olarak yurutebilmek icin,Urun

Yapimizin , Musteri Talebine her zaman cevap verilecek spesifikasyonlarda ve buyuklukte olusturulmasi ,
Eder Fiyat Stratejimizi destekleyecek en onemli araclarimizdan olacaktir.

9. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri,

Bozuk derilerin yuzeylerinin iyilestirilmesi ve kaplanmasi calismasi Tubitak isbirligiyle devam etmektedir.
Ekolojik Deri Uretimi Projesi de , tasarim asamasindadir.

10. Donem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

01.01.2009 - 30.09.2009 doneminde sirketimiz tarafindan Tiirk Egitim Vakfi’na 250.-TL bagis yapilmistir.

IIl - YONETIM CALISMALARI

1.Ust Diizey Yoneticiler

Unvani Adi Soyadi Is
tecrubesi
(1)
Genel Mudir Burak Celet 17
Genel Mudir Yardimcisi (Dis Satim) Nihal Celet 29
Genel Mudur Yardimcisi (Satis ve Pazarlama) Taner Bandirma 19
Genel Mudir Yardimaisi (Mali Isler) Bilent Sincan 18
Corlu Fabrika Muduru Nuri Katkat 18
Diizce Fabrika Muduri Gursu Altioklar 13
Muhasebe Muduru Ahmet Aslan Oziinlu 39
Finansman Muduru Ayse Misirli 17
Insan Kaynaklar Muduru Hamdi Paramyok 18
Bilgi Islem Muduru Dr. Ahmet Tasdelen 23
Reklam ve Halkla Iliskiler Yoneticisi Esin Gursoy 9
CRM ve E-ticaret Yoneticisi Burcak Celet 10
Yatinma lliskileri Yoneticisi Serpil Mutlu 5

2. Personel Degisikligi

Sirketimizde Eylul 2009 tarihi itibariyle calisan sayis1 1588 dir. (31 Aralik 2008: 1694)

3. Toplu Sozlesme Uygulamalarn

Kurulusumuzda toplu sozlesme uygulamasi mevcut olmayip personel iliskileri is Kanunu cercevesinde

yurutulmektedir.
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4. Kidem Tazminatlan

Calisanlarin hak kazandiklarn kidem tazminat tutarinin 30.09.2009 tarihindeki durumu 4.535.744 TL.dir.
2009 yiinda ayrilan karsilik 901.952 TL .dir .

5. Personele Saglanan Haklar
Sirketimizin calisanlarina is Kanunu ve ilgili mevzuatlarda belirtilen haklar saglanmistir.

Bunlara ilaveten ;

isyerine Gelis Gidislerde Servis ,

Osle Yemegi ,

Arac Tabhsisi ,

Arac Tahsisi yapilan personele Ferdi Kaza Sigortasi ,
Limitli Kullanilan Cep Telefonlan ,

D0 T

haklar verilmektedir.

IV - HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN GENEL KURULA KADAR OLAN SURECTE
YAPILANLAR

Samsonite Europe N.V. nin %60 oraninda, Sirketimiz Desa Deri San. ve Tic. A.S. nin ise %39,9 oraninda
hissedar olarak bulundugu Samsonite Seyahat Uriinleri Sanayi ve Tic. A.S. ‘ndeki Samsonite Europe N.V.
‘ ye ait hisselerin bir kistinin veya tamaminin, belirli kosullarin gerceklesmesi halinde sirketimiz
tarafindan satin alinmasina dair olasitiklanin arastinlmasina, bu hususla ilgili olarak 6n gorusmelerin
baslatilmasina, bu konularda sirketimiz adina Yonetim Kurulu Baskan1 Sayin Melih Celet’ in yetkili
kiinmasina, bu hususla ilgili somut gelisme olmasi halinde kamuya duyurulmasina oybirligi ile karar
verilmistir.

V - KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri IV No:27 sayili tebligi ve bu tebligdeki degisikliklere uygun olarak
hazirlanan SPK Kar Dagitim Tablosuna gore; sirketimiz 2008 yili (-) 3.537.301 TL olan donem zararindan
sonra “Net Dagitilabilir Dénem Kar1” kalmadigindan kar dagitilmamasina oybirligi ile karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani
Yillk Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir.
MELIH CELET BURAK CELET BULENT SINCAN

Yonetim Kurulu Baskani Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimecist
IMZA IMZA IMZA




